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PHARE SEIL (Support for European Integration in Lithuania)
projektas ©prie Europos Komiteto vykdo paprojekti “Parama
Lietuvos integracijos i ES poveikio analizei”. Siekiant
ivertinti socialinji-ekonomini integracijos poveiki, kartu su
Lietuvos Vyriausybe (Ukio ministerija ir Europos Komitetu prie
LRV) bandomajam poveikio tyrimui buvo parinkti keli
sékmingiausi 1r daugiausiai savo produkcija eksportuojantys
Lietuvos pramonés sektoriai, kuriy tarpe ir medienos pramoné.

Pios studijos tikslas buvo 1d6tirti Lietuvos medienos
pramonés konkurencingumo Dblkle, problemas ir perspektyvas
integracijos 1 Europos Sajunga kontekste. Tyrimo metodologija
buvo turimy statistiniy duomenuy analizé ir imoniy vadovy
apklausa.

Lietuvos medienos pramoné apima tris pagrindinius sektorius:
medienos perdirbimg, popieriaus pramone ir baldy gamyba. Pagal
apimtis ir pardavimo kieki svarbiausi Lietuvos medienos
perdirbimo pramonés gaminiai yra pjautiné mediena, medienos
drozliu plokStés, 1languy rémai ir durys, fanera, medienos
plaudy plokStés ir degtukai. Svarbiausi baldy gaminiai -
sofos-lovos, sofos, kusetés, lovos, foteliai, kédés, stalai,
medinés lovos, spintos, indaujos.

Lietuvos popieriaus pramoné gamina kartona ir popieriaus

gaminius tarai gaminti, gofruota kartona ir Jjo gaminius,
medienos plausuy plokStes 1ir tualetini popieriuy. Celiuliozeé
Lietuvoje negaminama nuo 1994 m. Popieriaus Lietuvoje
suvartojama daug maZiau nei Vakary Europos 3alyse - 38 kg
vienam zmogui, o Europos Sajungos Salyse - 150 kg,
Skandinavijos Salyse - 250 kg vienam Zmogui.

Lietuvos medienos pramone yra viso misSky dkio, medienos
pramonés 1ir susijusiu pramones sSakuy komplekso dalis. Tai yra
vadinamasis klasterio (cluster) popiGris, kuris reisSkia, kad
susitelkiama ne i vieng konkreciag pramones Saka, bet
nagrinéjamas visu kitu pagalbiniu Saky, labiausiai susijusiu
su Sia Saka, klasteris arba grupé. Su medienos pramone susije
pagalbiniai sektoriail yra miskininkyste, medienos konstrukciju
gamyba, chemija, mad$inuy ir irengimu gamyba, logistikos arba
transporto paslaugos, energetika, konsultacijos ir kitos
paslaugos. Kai kurios tam tikrai grupei priklausancios
pramonés 3Sakos, pavyzdziui, medienos konstrukciju, pakavimo ir
spausdinimo, yra tiesioginés medienos pramonés vartotojos, o
kitos yra zaliavy tiekéjos, pavyzdziui, miskininkyste,
chemijos pramoné, masSiny ir irengimu gamyba, energetika ir kt.



Miskai, uZimantys 30,3 proc. Lietuvos ploto, yra svarbus
Salies gamtinis isSteklis. Mazdaug trys ketvirtadaliai Lietuvos
misky naudojami Salies dkyje. Siuo metu idkertama apie 60
proc. komerciniuose misSkuose sukaupto grynojo prieaugio. Tai
maziau nei Salyse, turinciose smarkiai iSpletota
miskininkyste, pavyzdZiui, Austrijoje (71,4 proc.), Suomijoje
(74,9 proc.), Svedijoje (77,4 proc.), Cekijoje (84,4 proc.) ar
Sveicarijoje (86,8 proc.). MiSkai Lietuvoje kertami ne taip
intensyviai kaip Danijoje, DidZiojoje Britanijoje, Suomijoje,
Svedijoje, Cekijoje ir kitose Europos 3Salyse.

Pagal duomenis, kuriuos Lietuva pateiké Europos Komisijai
per dvisalae teisés perpilira pramonés politikos klausimais
(1999 m. kovo mén.), Lietuvos medienos pramoneée sukuria apie 2
proc. pramonés pridetinés vertés ir 13 proc. visos pramonés
darbo vietuy. Eksportas sudaro 55 proc. parduodamos pramonés
produkcijos. 1998 m. medienos apdirbimo, popieriaus ir baldy
pramonés 3akos pardavé ivairiu gaminiuy uz 1950 mln. lity, o
tai sudaré 9,9 proc. visy parduoty Lietuvos pramonés gaminiy.

Vietos pramonés eksperty nuomone, svarbiausia Lietuvos
medienos  pramonés problema yra susijusi su sektoriaus
struktira. Popieriaus, balduy ir vertingiausios medienos plausuy
produkcijos (kietuy medienos plausu ploksSc¢iu) parduodama vis
maziau, o paprasc¢iausio gaminio - pjautinés medienos - gamyba
dideja. Celiuliozé nebegaminama, o popieriaus ir kartono
gamyba smarkiai sumazéejo (8 kartus per desimt metuy). Tai
atsispindi ir eksporto struktlroje: apvaliosios medienos
eksportas sudaro 17,2 proc., o pjautinés medienos - 55,3 proc.
viso miskuy tUkio 1ir medienos pramones eksporto. Pjautine
mediena vyra svarbiausia medienos pramonés eksporto preké.
Tac¢iau C¢ia svarbu atsizZvelgti i tai, kad Lietuvai i darbo jéga

orientuota gamybos struktira, kokia vyrauja DidZiojoje
Britanijoje, Italijoje 1ir Austrijoje, ko gero, tinka labiau
nei Siaurés Salims btdinga struktira, orientuota i

technologijas ir i mapesni darbo jégos skaieiu. Svarbu, kad
nuolat bty kuriami nauji gaminiai.

Lietuvos medienos pramoné, o ypaée medienos perdirbimo ir
baldy pramoné, akivaizdziai orientuojasi i wuZsienio rinkas.
Tuo tarpu popileriaus pramone yra labiau orientuota i vietos
rinkag. 1999 m. daugiausia Lietuvos medienos pramonés gaminiuy
eksportuota i Vokietija, Svedija, DidZiaja Britanija, Lenkija
ir JAV.

Palyginus misky d0kio ir medienos pramonés 3Sakuy ES ir
Lietuvoje privalumus 1ir triGkumus bei galimybes ir greésmes,
isryskéja  Europos ir Lietuvos gamintojuy  konkurencingumo
skirtumai. Kai kurie veiksniai, pavyzdZiui, produktyvumas
(didelis ES ir santykinai mazas Lietuvoje), gamybos pajégumai



(visiskai isnaudojami ES ir nepakankamai isnaudojami
Lietuvoje), technologiju lygis (auks3tas ES ir santykinai pemas
Lietuvoje), pramona aptarnaujaneiu paslaugu sektorius (labai
isplétotas ES ir nepakankamai iSplétotas Lietuvoje), gamybiné
patirtis, uzsienio kalby mokéjimas ir t.t., kurie yra
akivaizdlis Europos midky 1dUkio ir medienos pramonés imoniuy
pranasumai, - yra dabartiniai Lietuvos imoniy trukumai.
Lietuvoje nepakankamai derinama misky {dkio ir medienos
pramonés politika (lyginant su tokiomis ES Salimis kaip
Suomija). Taeiau Lietuva turi kitokiuy konkurenciniy pranasumy,
pavyzdziui, palyginti nedideleées sanaudos (Zaliaviné mediena,
darbas ir energija), gana didelis imoniy kultidrinis
samoningumas naudojant misko isteklius 1ir gera geografine
padétis (arti Rusijos ir Vakary rinku), kurie vyra Europos
misky tGkio ir medienos pramonés lyginamieji trtkumai.

Aiskus Europos misky tkio ir medienos pramonés
konkurenciniuy pranasumuy bruoZas yra tas, kad Jjie yra daugiau
nematerialaus pobtdzio, tuo tarpu Lietuvos imoniy
konkurenciniai privalumai vyra daugiau materiallls (daugiausia
pemi gamybos kadtai). Todeél didinant konkurencinguma svarbu
stiprinti nematerialius konkurencingumo veiksnius, ypac
pagalbines paslaugas (t.y. logistikos), misky idtekliu valdymo
politika, daugiau naudoti informacines technologijas,
orientuotis i klienta. Svarbi upduotis Vyriausybei - sukurti

verslui ir investicijoms ©palankias salygas bei skatinti
investicijas

Kai kuriy veiksniuy, pavyzdziui, tikslinés reklamos
zurnaluose, laikrasc¢iuose ir kataloguose, sveikatos ir saugos
darbe standartu arba statistikos apie SVV imones Lietuvos
medienos pramones atstovai wvisal nepaminéjo arba teige, kad
jie néra svarbis. Siuo metu Jjie neatrodo trumpalaikiai
didziausios svarbos klausimai, bet tikrai bus svarbis
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu. Tiksliné reklama susijusi su
rinkodaros 1igudziais 1r galimybémis, kurios Lietuvoje néra
pakankamai i3plétotos, o sveikatos ir saugos standartai gali
btti itin svarbis lentpjivése - ¢ia reikty pamineti triuksSmo
lygio problemas.

ES néra priémusi konkrec¢iy ir specifiniuy teisés aktuy,
reglamentuojaneiy medienos pramonés veikla. Laisva medienos
prekiuy judéjima reglamentuoja viena direktyva dél neapdirbtos
medienos klasifikavimo (69/89/EEC) . Ji buvo perkelta 1
nacionaline teisine sistemag antriniais teisés aktais - 1997 m.
rugséjo 26 d. neapdirbtos medienos ir apimties nustatymo
taisykléemis, kurias priemeé Generaline midky wuredija prie
Aplinkos ministerijos ir kurios isigaliojo 1998 m.



Lietuvos standarty derinimu su ES reikalavimais ripinasi
Lietuvos standartizavimo komitetas ,Mediena™. Lietuvos
medienos apdirbimo pramonéje jau priimta 10 EN standarty, bet
idlieka praktinio ju igyvendinimo klausimas.

Kadangi medienos pramones srityje konkrec¢iy 1ir diai
pramonei specifiniuy teisés aktuy néra, istojus i1 ES ir pilnai
liberalizavus prekyba su ES, 3i pramoné nepajus specifinio
diai pramonei reguliacinio, t.y. naujuy reglamentuojaneiy
teiseés aktuy, poveikio. Reguliacinis ir ekonominis poveikis bus
daugiau horizontalaus pobtdZzio, t.y. paveiksiantis ir kitas
pramonés Jdakas.

Lietuvos medienos pramonés prisitaikymo prie ES vidaus
rinkos kadtai bus daugiausiai susijuse su aplinkosauga ir ja
reglamentuojaneiais ES teisés aktais, ES galiojanciais kokybés
standartais, tarp Jju - subalansuoto miskuy wvaldymo 1ir miskuy
sertifikavimo ivedimu, dél ko gali padidéti administracinés
islaidos.

Kiti kadtai Dbus horizontalaus pobtdzZzio, susije su ES
vieninga rinka reglamentuojaneiu teisés aktuy igyvendinimu,
gamybos technologiju atnaujinimu, efektyvesniu energijos
naudojimu, gaminiuy kokybés kontrolés sistemu ir kokybeées
sertifikavimu, darbuotoju mokymu ir pan. Minéti potencialis
kadtai yra itin svarbls smulkioms ir vidutinéms imonéms.

Istojus i ES, kadtus gali padidinti ES bendrojo isSorinio
tarifo taikymas prekybos santykiams su trecdiosiomis Salimis.
Sie kadtai bus tuo didesni, kuo pymesnis bus skirtumas tarp
Lietuvoje Siuo metu prekybai su treeiosiomis &alimis taikomuy
importo arba eksporto muity ir ES bendrojo idorinio tarifo,
kuri isigalios Lietuvai istojus i ES.

Mineti iSbandymai yra kartu ir Lietuvos medienos pramones
imoniy galimybés pagerinti savo tarptautini konkurencinguma.
Sios galimybés taip pat daugiausia yra materialaus pobitdZio ir
tarp Jju svarbiausia yra didesné specializacija, rinkos tyrimai
bei kiti mokslo tiriamieji darbai midky {Gkio 1ir medienos
pramoneés srityje (Siuo metu beveik neatliekami), ir ypac -
susijusiu pramonés &aky bendradarbiavimo tinklo (klasterio)

formavimasis. Klasteriai tampa svarbiausia konkurencingumo
skatinimo priemone, todel vertes grandinei sukurti reiktuy
skirti nemapai démesio ir pastangu. Istojus i ES, Dbymu

teigiamg poveiki turés pasienio formalumuy atsisakymas, kuris
leis sumazinti iSlaidas ir sutrumpins produkcijos pristatymo
terminus. Vis délto atrodo, kad Lietuvos vadybininkai tai
nepakankamai vertina.



Siuo metu Lietuvoje vykstantis imoniuy restruktirizavimo
(t.y. bankrotu procediruy) istatymuy tobulinimo procesas suteiks
galimybe ateityje turéti geresne rinkos ir imoniuy struktira,
kadangi $§iuo metu didelé dalis Lietuvos mechaninio medienos
perdirbimo pramonés imoniuy yra nedideles pavienés lentpjuves,
pasiZzyminc¢ios dar maZesniu naSumu ir gamybos pajégumais,
prastesne  vadovavimo ir gaminiy  kokybe. Siuo pozitriu
restruktirizavimas yra gyvybiskai btGtinas siekiant pagerinti
visos Sios pramonés Sakos konkurencine padeti.

Vietos pramonés atstovai naujus aplinkosaugos standartus
dapnai vertina kaip grésme Jju konkurencingumui. Taciau 3ie
standartai yra ir galimybé, nes Jju laikydamosi imonés ilguoju
laikotarpiu galés iSsikovoti geresnes pozicijas tarptautinése
rinkose.

Isijungus i vieninga rinka konkurencija taps aStresne ir,
zinoma, gali atsitikti taip, kad Europos imonés isigis nemaZai
nekonkurencingy arba prastai dirbanc¢iuy Lietuvos imoniuy. Kita
vertus, deél asdtréjancios trecdiuju Saliuy konkurencijos Lietuva
gali prarasti savo konkurencini pranasuma, kuri dabar
uZtikrina maZos gamybos sanaudos. Sis faktas dar labiau
pabrézia poreiki naudotis galimybémis siekiant gerinti kitus,
su mazomis sanaudomis nesusijusius, konkurencingumo veiksnius.
Sie iSoriniai veiksniai yra lyg postimis spartesniems
teigiamiems pokyc¢iams. Tac¢iau laikotarpis iki stojimo Lietuvos
imonéms gali bati pakankamai ilgas, kad jos suspéty Dpbymiai
pagerinti savo tarptautini konkurencinguma.

Kai kurie wveiksniai, pavyzdziui, elektroniné prekyba,
taip pat nebuvo paminéti arba buvo vertinami kaip Siuo metu
nesvarbls Lietuvos misko pramonei. Taciau elektronine prekyba
yra svarbus ateities isbandymas, kuris ilgainiui tikrai
paveiks dabartini rinkodaros ir prekybos modeli. Taciau nors
tai ir néra vien su 3iuo pramoneés sektoriumi susije klausimai,
ateityje Jjie taps vienu svarbiausiu dabartiniy ©prekybos
tradicijy isbandymu.

Kalbant apie pramonés politikos rekomendacijas, ©prie
kuriy prisidéjo ir Sios pramonés Sakos atstovai, svarbu
atskirti sidlomy wveiksmuy lygius. Tacdiau, nors Vyriausybes
uzduotis yra sukurti stabiliag ir prognozuojamg makroekonomine
bei politine aplinka, sukurti verslui ir investicijoms
palankiag baze ir uztikrinti sazininga rinkos taisykliy
taikymg, Vyriausybei pateikiama nemapai pasitGlymu pramoneés
konkurencingumui didinti. Siekiant Salinti dabartinius



konkurencingumo trikumus Lietuvos midky Ukio ir medienos
pramonéje rekomenduojama imtis tokiy veiksmuy:
Vyriausybés lygiu:

= Plétoti operatyvy ir praktini bendradarbiavima
midkininkystés srityje su svarbiomis treéiosiomis dalimis
(Rusija, Baltarusija), siekiant idlaikyti zaliavines
medienos tiekima ateityje.

= Toliau demokratizuoti pramonés atstovy santykius su

valstybiniuy misky sistema, kad vietos gamintojai galétuy
geriau naudotis 3alies misko iStekliais.

" TSspresti misky privatizavimo klausimus (kiek mid3kuy reikétuy
privatizuoti?) ir jivesti midky sertifikavimo sistemsg.

= Remti nauju rinky paieskas, siekiant pagerinti dabartine
eksporto struktirg.

" Laipsniskai jvesti aplinkosaugos, kokybés ir kitus svarbius
reikalavimus.

= Sukurti investicijoms palankias verslo salygas.

"= Skatinti klasteriy formavimagsi.

® Organizuoti tikslines informavimo kampanijas apie Europos
integracijos privalumus ir trGkumus.

Pramonés asociacijy lygiu:

= skatinti Vyriausybés ir Sios pramonés Sakos atstovuy dialoga;

® palengvinti restruktirizavimo procesa;

" stiprinti pramonés 1ir akademinés bei mokslo bendruomenés
rysius;

" populiarinti sékmingus verslo metodus (pvz., kasmet rinkti
geriausia verslininka);

= rinkti ir skleisti informacija Europos integracijos
klausimais.

Imoniy lygiu
Siekdamos pasalinti  dabartinius savo  konkurencingumo

trikumus, imonés turétu daugiausia démesio skirti tokiems

veiksmams:

= didinti rinkodaros Zzinias mokantis (iskaitant wuzsienio
kalbas) ir rengiant apmokymus savo darbuotojams;

" taikyti i rinka ir vartotoja orientuotas strategijas;

" remti specializuotus universitetuy tyrimuy centrus;

= iSnaudoti asociacijos galimybes uzmegzti tarptautinius
rysius;

= didinti informuotuma Europos integracijos klausimais ir
pradeti vertinti Dbisima ES poveiki (t.y. galima gamybos
sanaudy padidéjima). Cia svarbus vaidmuo turéty tekti
asociacijoms.

Vyriausybés ir pramonés Sakos atstovuy (asociaciju ir
imoniy) dialogas idlieka svarbiu uzdaviniu. Visos



suinteresuotos grupés turéety bendromis Jjégomis siekti didinti
imoniy ir visos pramonés konkurencinguma. Pis Lietuvos vidaus
politikos updavinys yra salyga norint sékmingai 3jeiti i ES
vidaus rinka.



