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Igyvendinus §ig priemon¢ bus iSsprgsta 2022-2030 mety plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos uzsienyje matomos ir jtakingos Lietuvos plétros
programoje nurodyta problema — esamas Lietuvos atstovavimas tarptautiniuose formatuose
neuztikrina visy uzsienio politikos tiksly jgyvendinimo.

Sig problemg lemia tam tikros priezastys:

1. Diplomatinio atstovavimo tinklas neuztikrina atstovavimo Lietuvos interesams nuo
Europos geografiskai ir kultiiriSkai nutolusiuose pasaulio regionuose (Azija, Afrika, Piety
Amerika). XXI amZiuje jvyko politinio ir ekonominio pasaulio svorio centro slinktis j Indijos ir
Ramiojo vandenyny regiona. Siame regione formuojasi nauji jtakos poliai, todél reikalinga
nuolatiné situacijos stebésena ir analizé. Regione susiduria galingiausiy pasaulio valstybiy — JAV,
Kinijos, Japonijos, Jungtinés Karalystés, Pranciizijos, Indijos, Rusijos, Piety Kor¢jos, taip pat ES,
— interesai, jtampa didina didZiausiy geopolitiniy veikéjy ir regiono valstybiy kova dél jtakos.
Nuolating grésme kelia migracijos, maisto saugos, klimato kaitos, regioniniy konflikty issukiai,
Siaurés Koréjos branduolinés ginkluotés (rakety) programa. Keigiantis geopolitinei padéiai dél
Rusijos karo prie§ Ukraing, vis svarbesnés tampa Afrikos ir Lotyny Amerikos valstybés, kuriose
didéja autoritariniy Kinijos ir Rusijos valstybiy jtaka. Kinijos politin¢, kariné ir ekonomin¢ plétra
juntama ir Europoje, o tai gali atitraukti démesj nuo saugumo problemy Lietuvoje ir ES Ryty
kaimynystéje, todél Lietuvai biitina uzsitikrinti gerus santykius su svarbiausiomis bendramintémis
Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono, Afrikos ir Lotyny Amerikos $alimis. Sie regionai yra labai
svarbis ir plétojant Lietuvos ekonominés veiklos diversifikavimo galimybes.

Lietuvos diplomatinio atstovavimo tinklas Indijos ir Ramiojo vandenyny regione, Afrikoje ir
Lotyny Amerikoje, kur $iuo metu yra didziausia populiacija ir tauty, religijy, kulttiry, valstybiy
politinés bei ekonominés sanklodos jvairové, yra dar mazai iSplétotas. 2021 m. pasaulyje veiké 63
Lietuvos diplomatinés atstovybés, i§ jy tik 5 — Indijos ir Ramiojo vandenyny regione: Japonijoje
(ambasada papildomai akredituota dar 3 Salims), Kinijoje (akredituota dar 5 Salims, bet laikinai
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nevykdanti veiklos), Indijoje (akredituota dar 3 Salims), Australijoje ir Piety Kor¢joje. 2 ambasados
veikia Afrikoje, i§ kuriy viena — Egipte (akredituota dar 3 Salims), o kita — Piety Afrikos
Respublikoje (akredituota dar 4 3alims). Siuo metu néra né vienos Lietuvos Respublikos ambasados
Lotyny Amerikoje, vienintelé veikianti diplomatiné jstaiga — Lietuvos Respublikos generalinis
konsulatas San Paule, Brazilijoje. IS viso Siuose regionuose Lietuvos atstovybése dirbo tik 21
diplomatas, 5 valstybés tarnautojai ir 6 specialieji atasé (5 iS jy — veikla sustabdZiusioje Lietuvos
ambasadoje Kinijoje). 2020 m. liepos 1 d. Vyriausybés nutarimu jsteigta Lietuvos Respublikos
diplomatiné atstovybé Australijoje buvo pirmoji Lietuvos atstovybé Okeanijoje.

Lietuva iki 2021 m. PietryCiy Azijoje, kurioje gyvena apie 500 mln. gyventojy ir kuri yra
PietryCiy Azijos valstybiy asociacijos (toliau — ASEAN) laisvosios prekybos erdve, neturéjo né
vienos diplomatinés atstovybés, nors ES skiria daug démesio Indijos ir Ramiojo vandenyny
regionui ir plecia savo atstovavimg ASEAN. 2020 m. gruodj ES ir ASEAN uzsienio reikaly
ministry susitikime susitarta dél strateginés ES ir ASEAN partnerystés.

Afrika yra geopolitinis ES prioritetas. Dél istoriniy aplinkybiy, geografinio artumo ir bendry
interesy Afrika ir ES sieja platiis ir glaudas rySiai. 2022 m. ES ir Afrikos Sajungos valstybiy
vadovai susitaré del bendros atnaujintos partnerystés vizijos iki 2030 m. Afrikoje dél ekonominiy,
politiniy, socialiniy, technologiniy, demografiniy, klimato ir aplinkos pokyc¢iy atsiranda naujy
perspektyvy ir kyla naujy uzdaviniy. Sio didele jvairove pasizyminéio zemyno gyventojy (daugiau
kaip 1 mlrd.) vidurinioji klasé — jauniausia ir sparciausiai auganti pasaulyje. Afrikos ekonomika
taip pat nuolat auga. Sesios i§ desimties spar¢iausiai augané¢iy ekonomiky pasaulyje buvo Afrikos
Salys, tarp kuriy — Nigerija ir Piety Afrikos Respublika. Nigerija yra svarbi regiono valstybé,
daugelio tarptautiniy ir regioniniy organizacijy naré. Dvisaliy politiniy, ekonominiy, kultiiriniy ir
mokslo rysiy plétrg galima uztikrinti tik jsteigus Salyje atstovybe. Pastaruoju metu dél didéjancio
studenty i§ Nigerijos skaiciaus Lietuvoje, stipréjanciy Lietuvos ir Nigerijos verslo mainy auga ir
konsuliniy paslaugy poreikis.

ES bei Lotyny Amerikos ir Kariby jiiros regiono (toliau — LAK) $aliy strateginé partnerysté
uzmegzta 1999 m. ES ir LAK Salys kartu sudaro daugiau kaip trecdalj JT nariy ir yra taisyklémis
grindziamos daugiasalés tvarkos Salininkés bei sgjungininkés sprendziant daugel; Siy laiky
pasauliniy uzdaviniy, jskaitant tvary vystymasi, klimato kaitg ir biologinés jvairovés apsauga,
zmogaus teises ir saziningg bei laisva prekyba. ES yra sudariusi asociacijos, prekybos arba politinio
bendradarbiavimo susitarimus su 27 i$ 33 Sio regiono Saliy. Pagrindiniai Lietuvos interesai Lotyny
Amerikoje yra ekonominiy rySiy plétra, politinis bendradarbiavimas, garbés konsulaty tinklo
plétra, kontaktai su lietuviy bendruomene bei kultiriniai rySiai. Argentina yra viena svarbiausiy
Lotyny Amerikos regiono Saliy, kuri priklauso Piety Amerikos Saliy bendrajai rinkai
(MERCOSUR), palaiko glaudzius ekonominius ir politinius rySius su JAV ir Europos Sajungos
valstybémis. Argentinoje gyvena gausi lietuviy bendruomené (apie 40 tikst. lietuviy iSeiviy),
suinteresuota palaikyti glaudZius rysius su Lietuva.

Ivertinus Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono, Afrikos ir LAK valstybiy potencialg ir
aiSkius Lietuvos verslo, akademinés ir kultirinés bendruomenés interesus plétoti rysius su §iy
regiony valstybémis matyti, kad Siuose regionuose veikianciose Lietuvos diplomatinése
atstovybése zmogiskyjy istekliy nepakanka tinkamai atstovauti Lietuvos interesams. Akivaizdi ir
kita siekiant Lietuvos diplomatinés plétros | Indijos ir Ramiojo vandenyny regiong kylanti
problema — netolygiai pasiskirste zmogiskieji iStekliai, vertinant pagal valstybés tarnautojy ir
diplomaty skaiciy ir specialiyjy atasé poreikj. Lietuvos rySiy su PietryCiy Azija plétra XVIII
Vyriausybés veiklos programoje jvardyta kaip prioritetinis veiksnys, kuriam jgyvendinti tikimasi
institucijy susitelkimo ir kompetencijos. 2021 m. spalj buvo jsteigta ir pradéjo veikti ambasada
Piety Koréjoje, taip pat buvo nuspresta 2022 m. jsteigti ambasada Singapiire' ir prekybos
atstovybe Taipéjuje (Sig atstovybe jsteigé Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija).

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. spalio 27 d. nutarimas Nr. 887 ,,Dél Lietuvos Respublikos ambasados
Singapiiro Respublikoje isteigimo*.



Rusijai pradéjus karg prie§ Ukraing, Centrinés Azijos Salys — Kazachstanas, Uzbekistanas,
Kirgizija, Tadzikistanas, Turkménija — prad¢jo aktyviau vykdyti vektoring politika, sickdamos
maziau priklausyti nuo tradiciniy partneriy Rusijos ir Kinijos jtakos, — diversifikuoja savo prekybos
kelius, logistikos koridorius, isteklius ir energijos Saltinius, aktyviau siekia partnerystés su Vakary
pasauliu. Centrinés Azijos regione Lietuva turi tik ambasadg Astanoje ir generalinj konsulatg
Almatoje, Kazachstane. Uzbekistanas yra didziausia demografiniu pozitriu (35 mln. gyventojy)
regiono valstybé, pasukusi modernizacijos keliu. Su $ia Salimi Lietuva sieja geri politiniai ir
ekonominiai santykiai. Uzbekistanas Lietuva vertina kaip patikimg partnere, i§ kurios galéty
perimti patirtj, taikyti Lietuvos eksperty zinias medicinos, Zemés tikio, informaciniy technologijy,
zaliosios energetikos, auksStojo mokslo srityse. Uzbekistanas taip pat yra prioritetiné Centrinés
Azijos valstybé Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo strategijoje (2022 m. Lietuva finansavo
Uzbekistane vykdoma nuotoliniy studijy projekta). Lietuvos verslas suinteresuotas plétoti jvairaus
pobiuidzio veiklas Sioje Salyje. Lietuvos transporto ir logistikos sektorius siekia tapti vienu i$
pagrindiniy centry, per kurj Uzbekistanas gabena krovinius | Europg ir i§ jos. Uzbekistanas —
perspektyvi rinka Lietuvos bendrovéms, plétojan¢ioms atsinaujinanCiyjy energijos istekliy
pramong. Dvisalés prekybos tarp Lietuvos ir Uzbekistano apimtys kasmet didéja: 2022 m. dvisalé
prekyba sieké 427 min. eury (palyginti su 2021 metais, iSaugo 92 proc.). Uzbekistanas taip pat yra
perspektyvi abipusio turizmo valstybé. Lietuvai jdomios Uzbekistano pasaulio paveldui
priskiriamos vietovés (Samarkandas, Buchara), o Lietuva Uzbekistanui gali pasitlyti jau iSplétotas
gydomojo, sveikatinamojo turizmo paslaugas, be to, Lietuva ir Uzbekistanas kandidatuoja j
Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacijos tarybag 2023-2027 m. Aktyviai derinamos
tiesioginiy skrydziy tarp Lietuvos ir Uzbekistano galimybés.

Vyriausybés programoje numatyta plésti Lietuvos Respublikos diplomatinj ir konsulinj
atstovavimg Europos regionuose, kuriuose Lietuvos uzsienio politikos ir verslo rySiy potencialas
iki $iol nebuvo i§naudotas. Tokia yra Sveicarija — seniausia demokratiné respublika Europoje,
neutrali, visame pasaulyje autoritetinga, viena i§ turtingiausiy Saliy, daugelio tarptautiniy,
nevyriausybiniy, finansiniy organizacijy ir korporacijy pagrindiniy biistiniy vieta. Sveicarija yra
uzmezgusi diplomatinius santykius su kone visomis valstybémis, Siuo metu Berne veikia 89
valstybiy ambasados, 1 konsulatas ir 2 atstovybés. Sveicarijos ekonomika — viena
konkurencingiausiy pasaulyje, pagrista aukStosiomis technologijomis ir kurianti auksta pridétine
verte. Lietuvos ir Sveicarijos ekonominiai santykiai yra geri ir labai perspektyviis. Akivaizdus
didelis Sveicarijos verslo potencialas inovatyviuose, aukitos pridétinés vertés sektoriuose
(inzinerija, automobiliy pramong¢, informacinés technologijos, finansinés technologijos, lazeriai,
robotika, itin — gyvybés mokslai). Lietuvos prekybos su Sveicarija apimtis — didZiausia i§ Baltijos
valstybiy. Sveicarija jvardyta kaip prioritetiné misy $alies eksporto ir bendradarbiavimo inovacijy
bei tiesioginiy uzsienio investicijy rinka. Lietuvos Respublikos ambasados Berne veiklos prioritetai
biity: politinis bendradarbiavimas, ekonominé diplomatija, konsuliniy paslaugy Sveicarijos
Konfederacijoje gyvenantiems Lietuvos Respublikos pilie¢iams teikimas, rySio su jy
bendruomenémis palaikymas.

Atsizvelgiant | strateging politiniy ir ekonominiy rysiy su Vokietija svarba, Lietuvai tikslinga
plétoti aktyvesnius rysius su Vokietijos Federacijos zemémis. Bavarijos federaliné zemé — viena i$
ekonomiskai stipriausiy Vokietijoje, o Lietuvos verslo rySiai su ja, palyginti su kitomis Vokietijos
federalinémis zemémis, yra intensyviausi. Bavarijos pramoné — viena inovatyviausiy pasaulyje,
pasizymi didelémis investicijomis ] skaitmenizavimg ir ateities technologijas. Bavarijoje
pazangiems moksliniams tyrimams skiriama apie 3 proc. BVP. Bavarijos federaliné zeme yra
strategiskai svarbi ir turi daug potencialo, joje itin daug démesio skiriama moderniems (gyvybés
mokslai, aukstosios informacinés ir rysiy technologijos, finansinés technologijos) ir tradiciniams
sektoriams (pvz., inZineriné ir automobiliy pramon¢). Miunchene i§ viso veikia 24 Europos $aliy
(ne vien ES nariy) konsulinés jstaigos. Palyginti su kitais Vokietijos miestais (Frankfurtu prie
Maino, Hamburgu, Diuseldorfu, Stutgartu ir t. t.), Miunchene jsikiiré daugiausia konsuliniy jstaigy.
Nemaza Lietuvos Respublikos pilieCiy bendruomené yra kaip tik Piety ir Vakary Vokietijos
federalinése Zemése, ten didZiausias ir konsuliniy paslaugy poreikis. Lietuvos Respublikos
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generalinio konsulato Miunchene veiklos prioritetai buty: ekonominé diplomatija, darbas su
Bavarijos ir gretimose federalinése Zemése gyvenancia lietuviy diaspora, konsuliniy paslaugy
teikimas Lietuvos Respublikos pilie¢iams. Kol kas Lietuvos pilieCiams ir diasporos atstovams
reikalingos konsulinés paslaugos lengviau prieinamos tik gyvenantiems ar blinantiems netoliese
Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy ir konsulaty, todél konsuliniy paslaugy prieinamuma
labai pagerinty diplomatinio tinklo plétra. Vokietijoje gyvena apie 58 tiikst. Lietuvos pilieciy.

2. Diplomatinése atstovybése triiksta specialiai parengto personalo specifinéms
funkcijoms atlikti ir uZdaviniams jgyvendinti. Lietuvos tarptautinis bendradarbiavimas nuolat
pleciasi, bet dél nepakankamy valstybés institucijy zmogiskyjy iStekliy sunku efektyviai dalyvauti
daugiasaléje tarptautinéje veikloje. Nepriimta daugiau darbuotojy, o dirbantiems triikksta naujy
kompetencijy. Uzsienio reikaly ministras 2023 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. V-82 patvirtino Lietuvos
Respublikai prioritetiniy renginiy tarptautinése organizacijose 2023 metais sgraSa, i kurj yra
itraukti 84 prioritetiniai tarptautiniy organizacijy komitety, komisijy, sesijy, konferencijy ir darbo
grupiy renginiai. Vis délto Lietuvai tenka riboti savo dalyvavima panasiuose renginiuose dél
zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy trikumo arba pasikeitus veiklai, kuriai teikiamas prioritetas.
Tarptautiné politiné ir saugumo situacija pasaulyje nuolat kinta, o diplomatin¢ tarnyba privalo
atitinkanc¢ius sprendimus. Lietuvos diplomatinés atstovybés atlicka skirtingos apimties funkcijas.
Atstovybése dirban¢iam vienam diplomatui daznai tenka visas konsulinio darbo ir (arba)
administravimo kriivis, o kitoms svarbioms funkcijoms (politinéms, ekonominéms, vieS§inimo)
skiriama maziau démesio. Siekiant geresniy darbo rezultaty akivaizdus poreikis plésti ambasady
diplomatinio ir analitinio darbo galimybes, kitaip tariant, pasitelkti daugiau diplomaty. Taip pat
svarbu plésti atstovybiy administracines galimybes — priémus daugiau valstybés tarnautojy ar pagal
darbo sutart] dirbanciy darbuotojy, kurie galéty atlikti technines administravimo funkcijas,
diplomaty kompetencijos bty taikomos tikslingiau. Tarkim, nemaza dalis panaSaus dydzio
uzsienio valstybiy — Latvijos, Danijos, Airijos — diplomatiniy atstovybiy turi daugiau darbuotojy,
iskaitant administracinj ir techninj personala, negu Lietuvos diplomatinés atstovybeés. Tokig padét]
daugiausia lemia vietos rinkoje egzistuojanti konkurencingy atlyginimy sistema, galimybé samdyti
aukstos kvalifikacijos specialistus ir d¢l to jmanomas tolygesnis darby pasidalijimas.

2019 m. Uzsienio reikaly ministerija atliko iSsamig ekonominio atstovavimo tinklo plétros
analize: jvertino Lietuvos eksporto ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo, turizmo, mokslo
ir technologijy plétros strategijas, taip pat jvardijo Lietuvos verslo interesus. Uzsienio reikaly
ministerijos vertinimu, ekonominio atstovavimo tinklas nebeatitiko realios ekonominés veiklos
poreikio, todél buvo numatyta Sio tinklo perziiira. XVIII Vyriausybé ekonominei diplomatijai
skiria prioritetinj démesj, aktyvesnis Ekonominés diplomatijos tarybos darbas ir
bendradarbiavimas su verslo asocijuotomis struktliromis, sustiprintas diplomatiniy atstovybiy
ekonomingés veiklos organizavimas ir uzduociy formulavimas, gerokai daugiau organizuojama
ekonomingés diplomatijos vizity ir susitikimy. Susidarius sudétingai geopolitinei situacijai regione
dar labiau iSaugo poreikis diversifikuoti rinkas, mazinti priklausomybg¢ nuo autokratiniy rezimy,
ieSkoti naujy verslo galimybiy Lietuvos imonéms. Atsizvelgdama j tai, Uzsienio reikaly ministerija
ketina uztikrinti, kad visose diplomatinése atstovybése ir konsulinése jstaigose bent vienas
darbuotojas riipintysi iSimtinai ekonomikos klausimais (pagal poreiki ir vietos specifikg tai buty
ekonomines funkcijas atliekantis diplomatas, specialusis (komercijos, Zemés tkio, transporto ir kt.)
atasé ir (arba) padé¢jéjas ekonomikos klausimais). Diplomatinése atstovybése, veikianciose
Lietuvai ekonominiu poziiiriu prioritetinése Salyse, kuriose ekonominio darbo apimtys yra didelés,
turéty dirbti keli ekonomikos klausimus kuruojantys atstovai (jy skyrima turéty derinti atitinkamos
ministerijos, siekdamos nedubliuoti funkcijy). Mazesnio ekonominio prioriteto Salyse, kuriose Siuo
metu diplomatams nesusidaro didesnis ekonominio darbo kriivis, ir Salyse, kuriose tinkamai atlikti
ekonomines funkcijas galéty tik mokantys vietos kalbg (galbtit retg) ir iSmanantys Salies specifika
asmenys, siekiama jdarbinti vietos padéjéjus ekonomikos klausimams, dirbancius pagal darbo
sutartj. Planuodama konkrecias pareigybes, Uzsienio reikaly ministerija jvertino ne tik Lietuvos
ekonominius interesus, verslo atstovy paklausimy, ekonominés diplomatijos veiklos, pagalbos
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verslui pobiidj, poreikj mokéti vietos kalbg ir iSmanyti Salies specifika, bet ir galimas diplomato,
perkelto i§ Lietuvos, bei vietoje pagal darbo sutartj jdarbinto darbuotojo rotacijos ir iSlaikymo
iSlaidas (pvz., diplomato pareigybés Izraelyje iSlaikymas per metus gali kainuoti apie 270 tukst.
eury, priklausomai nuo pareigybés grupés, o darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, — apie 84,5
tikst. eury). Atlikus visapusiska ekonominio atstovavimo tinklo analize buvo nustatytas poreikis
stiprinti ekonominés diplomatijos funkcijas 10 pasaulio valstybiy, visy pirma Jungtinéje
Karalystéje ir Siaurés Europos $alyse, o diplomatinése atstovybése ir konsulinése jstaigose kitose
Salyse pagal poreikj jdarbinti padéjéjus ekonomikos klausimams, dirbancius pagal darbo sutartis.

Uzsienio reikaly ministerija nuolat stebi ir vertina ekonominio darbo apimtis diplomatinése
atstovybése ir konsulinése jstaigose, verslo paklausimy skaiciy, ekonominio pobudzio vizity ir
verslo misijy daznuma. Taip buvo nustatyta, kurios diplomatinés atstovybés ir konsulinés jstaigos
dirba didesnio, kurios — mazesnio ekonominio prioriteto valstybése:

1) diplomatinés atstovybés ir konsulinés jstaigos didelio ekonominio prioriteto valstybése,
kuriose yra pakankamas darbo kravis diplomatui, atlieckan¢iam iSimtinai ekonomines funkcijas, ir
(arba) specialiajam ata$¢, jei néra poreikio moketi vietos kalbg (vietos kalbg privalo mokéti i$
sostinés paskirtas (-i) ekonominis (-iai) atstovas (-ai)) (Airija, Australija, Danija, Italija, JAV,
Jungtiné Karalysté, Kanada, Kazachstanas, Lenkija (VarSuva), Norvegija, Nyderlandai, Pranciizija,
Suomija, Svedija, Turkija, Ukraina, Vokietija);

2) diplomatinés atstovybés ir konsulinés jstaigos didelio ekonominio prioriteto valstybése,
kuriose yra pakankamas darbo kriivis ir diplomatui, atliekan¢iam iSimtinai ekonomines funkecijas,
ir specialiajam atasé, be to, reikalingas darbuotojas, mokantis vietos kalba, kurios nemoka i§
sostinés paskirtas (-1) ekonominis (-iai) atstovas (-ai) (Japonija, Piety Koréja, Singaptras, Izraelis,
Jungtiniai Araby Emyratai);

3) diplomatinés atstovybés ir konsulinés jstaigos mazesnio ekonominio prioriteto valstybése,
kuriose néra diplomato, atliekanc¢io iSimtinai ekonomines funkcijas, nes nesusidaro pakankamas
darbo kravis. Be kity funkcijy, ekonomines funkcijas tose atstovybése atlicka diplomatas.
Atsizvelgiant j ekonominés veiklos poreikj ir pobudj, reikalinga turéti darbuotoja, kuris mokéty
vietos kalba ir padéty atstovybés vadovui ar diplomatui atlikti ekonomines funkcijas (Indija,
Graikija, Piety Afrikos Respublika, Brazilija, Eglptas Belglja Ispanija, Palestina, Austrija,
Arménija, Azerbaidzanas, Sakartvelas, Rumunija, Cekija, Sveicarija, Vengrija);

4) diplomatinés atstovybés ir konsulinés jstaigos Salies rinkose arba labai mazo ekonominio
prioriteto valstybése. Esant poreikiui, be kity funkcijy, ekonomines funkcijas tose atstovybése
atlieka diplomatas (Estija, Latvija, Kroatija, Moldova).

Ivertinus Uzsienio reikaly ministerijos 2021 m. pradéto jgyvendinti Ekonominés diplomatijos
stiprinimo Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése projekto pirmojo etapo rezultatus
(2021 m. Lietuvos ambasadose Jungtinéje Karalystéje, Danijoje, Norvegijoje ir Suomijoje buvo
jsteigtos keturios naujos diplomato ekonomikos klausimams pareigybés), galima daryti iSvadg, kad
sprendimas pasiteisino: sulaukiama teigiamy vertinimy i§ institucijy, jmoniy ir verslo asocijuoty
struktiiry, kurioms greiciau teikiama visapusiskesné pagalba ir konsultacijos ekonominiais ir verslo
aplinkos klausimais, surenkama ir perduodama daugiau naudingos informacijos apie verslo
galimybes rezidavimo Salyse, ekonomikos atstovai surengia daugiau ekonominiy renginiy ir kartu
su Lietuvos jmonémis dazniau dalyvauja susitikimuose su potencialiais rezidavimo Saliy
partneriais, taip padédama Lietuvos verslui jZzengti net j artimgsias, gerai pazjstamas rinkas.
Prekybos statistikos duomenys taip pat rodo teigiamg tendencija: 2022 m., palyginti su 2021 m.,
bendrasis lietuviskos kilmés prekiy eksportas iSaugo 26,7 proc., j Jungting Karalyste — 15,3 proc.,
Danija — 18,8 proc., Norvegija — 15,75 proc., Suomija — 33,2 proc. Lietuvos banko duomenimis,
2021 m. prekiy ir paslaugy eksportas sudaré daugiau kaip 80,4 proc. Lietuvos BVP.

Igyvendindama XVIII Vyriausybés programa, kurioje daug démesio skiriama valstybés rysio
su diaspora stiprinimui, ir jvertinusi EBPO rekomendacijas, UzZsienio reikaly ministerija,
atsizvelgdama | tai, kad diplomatinéms atstovybéms ir konsulinéms jstaigoms, veikian¢ioms
gausiai diasporos apgyvendintose Salyse, tenka itin svarbus vaidmuo plétoti valstybés ir diasporos
bendryste ir bendradarbiavima, jzvelgia poreikj plésti diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy
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funkcijas rysiy su diaspora srityje. Siuo metu Lietuvos diplomatinése atstovybése dirba tik du
tiesiogiai rySius su diaspora kuruojantys diplomatai (Jungtinéje Karalystéje ir JAV). Kitose Salyse
rysius su diaspora kuruoja diplomatai, taip pat atliekantys ir politines, konsulines, ekonomines,
kultiirines bei kitas funkcijas.

3. Truksta kompetencijy veikti tarptautinéje erdvéje. Nepakankami valstybés institucijy
zmogiskieji iStekliai neuztikrina galimybés efektyviai veikti tarptautingje erdvéje. Analizuojant
bitinyjy darbo jvairiuose pasaulio regionuose kompetencijy padétj, nustatyta veiklos Indijos ir
Ramiojo vandenyny regione kompetencijy stoka. Norint tinkamai parengti personalg dirbti
atitinkamame pasaulio regione, biitinas sisteminis pozitiris. Deja, institucijos, prie§ siysdamos savo
atstovus dirbti j diplomatines atstovybes, nerengia jiems specializuoty kursy, konkreciam regionui
skirty mokymy, neugdomi gebéjimai dirbti su konkretaus pasaulio regiono partneriais, triiksta
regiono specifikos iSmanymo, kalby mokéjimo. Taip pat neskatinama jgyti naujy kompetencijy,
néra bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis tradicijy, neieSkoma kity priemoniy, kurios
paskatinty ir padéty diplomatams kryptingai jgyti specialiyjy kompetencijy, Siuo metu itin aktualiy
diplomatiniam darbui Indijos ir Ramiojo vandenyny regione. Tokiy specialisty komandos
formavimas — ilgalaikis procesas, reikalaujantis investicijy j zmogiskuosius isteklius. Darytina
prielaida, kad investicija i darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg tikrai pasiteisinty, nes turintis
pakankamai reikiamy ziniy personalas galéty kokybiskiau atstovauti Lietuvos interesams
atitinkamame regione ir efektyviai veikti globalioje aplinkoje.

4. Néra efektyvaus ir visapusiSko valstybés instituciju veiklos tarptautinése
organizacijose dalyvavimo, poziciju ir pasiilymy, griZtamojo rysSio koordinavimo Lietuvoje
modelio (nenustatytos atsakomybés, procesai, nesukurti jrankiai). Valstybés institucijy veikla
tarptautinése  organizacijose vykdoma neturint bendro Lietuvos veiklos tarptautinése
organizacijose tikslo, ji decentralizuota, nenustatyti detaliis ilgalaikiai prioritetai. Ne visada
vadovaujamasi aiskiai apibréztais prioritetais, valstybés institucijos nevienodai juos vertina ir
jgyvendina, néra aiskios strategijos, kokiais biidais reikéty siekti valstybei naudingy tiksly. Naryste
tarptautinése organizacijose vertinama siauru poziiiriu, neplanuojamas jos poveikis tarptautinei
aplinkai, padedanciai uztikrinti pacios Lietuvos sauguma ir vystymasi.

Uzsienio reikaly ministerijos duomenimis, po 85-iy 2019 m. vykusiy Lietuvai prioritetiniy,
Ministro Pirmininko patvirtinty, tarptautinése organizacijose veikian¢iy komitety, komisijy, sesijy,
konferencijy ir darbo grupiy renginiy ministerijai buvo pateikta vos 18 ataskaity. Néra
administracinés strukttiros, kuri kaupty duomenis apie institucijy dalyvavimg tarptautiniy
organizacijy veikloje. Lietuvos gyventojai menkai informuojami apie tai, kokie dél Lietuvos
veiklos tarptautinése organizacijose priimti sprendimai daro jtaka politiniams veiksmams valstybés
viduje. Lietuvos valstybés institucijos neiSnaudoja narystés renkamuosiuose tarptautiniy
organizacijy organuose teikiamy privilegijy, nenustatytos eksperty atrankos procediiros.

Tikétinas pokytis, igyvendinus priemone. Pleciant Lietuvos diplomatinj atstovavima
pasaulyje, tikimasi daugiau démesio skirti Indijos ir Ramiojo vandenyny regionui, Afrikai, Lotyny
Amerikai ir Vidurio Azijos regionui ir iki 2030 m. sukurti tvary strateginiy partnerys¢iy — politiniu,
ekonominiu ir kultiiriniu dvisaliy santykiy vystymusi paremto bendradarbiavimo modelj. Sieksime,
kad pleciant partneryste Indijos ir Ramiojo vandenyny regione biity sukurtas tvirtas kryptingo
ilgalaikio planavimo pagrindas, biity daugiau démesio skiriama darbuotojy profesiniam
tobulé¢jimui, kad jie bty pasirenge dirbti Siame regione, Afrikoje ir Lotyny Amerikoje.
Atsizvelgiant | 2019 m. atliktos ekonominio atstovavimo studijos rezultatus, tikimasi aktyvios
Lietuvos diplomatinio atstovavimo plétros didziausig ekonominj potencialg turin€iose Indijos ir
Ramiojo vandenyny regiono, Afrikos, Lotyny Amerikos, Vidurio Azijos ir Europos valstybése.

Tikimasi, kad aktyvesnis valstybés ir diasporos rySys stiprins ir Lietuvos diplomatiniy
atstovybiy vaidmenj pasaulyje, labiausiai tose valstybése, kuriose yra didziausios lietuviy
bendruomenés. Sioje politikos srityje siekiama puoseléti lictuviska tapatybe, stiprinti ir plésti
lituanistinio ugdymo sistema, jtraukti diasporg j Lietuvos gyvenimg ir gerovés joje kiirima, skatinti
dalj emigravusiy Lietuvos pilieciy grizti j Lietuva.
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Taip pat bus stiprinama Lietuvos ekonominés diplomatijos pagalba Lietuvos verslui
aktualiausiose, strategiSkai ir geopolitiSkai svarbiausiose pasaulio rinkose. UZztikrinus, kad
kiekvienoje diplomatinéje atstovybéje ir konsulinéje jstaigoje dirbty bent vienas darbuotojas,
atliekantis iSimtinai ekonomines funkcijas, bus sukurta veiksminga vieno langelio sistema Lietuvos
verslui ir institucijoms, joms bus operatyviai teikiamos kokybiskos konsultavimo ekonomikos ir
verslo klausimais paslaugos bei pagalba uzmezgant rySius su uZsienio partneriais, taip pat visose
rezidavimo Salyse bus nuolat vieSinama ir teikiama tiksliné informacija apie Lietuvos ekonomikos
potencialg. Taip bus uztikrinama ir nuosekli sklandesné¢ ekonominés diplomatijos komunikacija
uzsienyje, geriau parodant Lietuvos ekonomikos potenciala uzsienio partneriams, ypac
potencialiems uzsienio investuotojams. Diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy vykdoma
ekonominé veikla reikSmingai prisideda prie lietuviskos kilmés produkty ir paslaugy eksporto
apim¢iy didinimo, pirminiy kontakty uzmezgimo su potencialiais uzsienio investuotojais bei
Lietuvoje kuriamy inovacijy ir mokslo potencialo pristatymo uzsienio rinkose. Veiksminga
ekonomine diplomatija, kuria siekiama padéti Lietuvos jmonéms persiorientuoti | inovatyviam,
skaitmeniniam aukStos pridétinés vertés Lietuvos verslui atviras rinkas bei plétoti tarptautinj
bendradarbiavima mokslo, technologijy ir inovacijy srityje, prisidedama prie valstybés pajamy
didinimo, o tai i§ esmés padeda kurti Lietuvos zmoniy gerove.

Atsizvelgiant | nepakankamg institucijy tarptautiniy veikly koordinavima, nustatytas
bendradarbiavimo tarptautinése organizacijose, pozicijy derinimo, Lietuvos institucijy tarpusavio
komunikavimo, siekiant veiksmingiau naudoti esamus iSteklius pagal institucijy kompetencijas,
poreikis. Siam tikslui bitina taikyti inovatyvius sprendimus, laiku koreguoti reguliavimo
mechanizmus ir teisinj reglamentavima, investuoti j naujoves ir Siuolaikines veiklos priemones.

III SKYRIUS )
ALTERNATYVU ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES ALTERNATYVOS

XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostatose yra numatyta strateginé
diversifikacija: ,,Biitina strateginé diversifikacija, — turime atverti sau naujas rinkas, kurios mazinty
priklausomybe nuo riboty tiekimo Saltiniy autokratinése Salyse ir atidaryty naujas galimybes
Lietuvos eksportuotojams demokratinése, pazangiose ir perspektyviose pasaulio rinkose.
Atitinkamai butina strategiSkai plésti diplomatiniy atstovybiy tinklg tiek Europos Sgjungos
valstybése narése, tiek regionuose, kuriuose Lietuvos uzsienio politikos ir verslo rySiy potencialas
iki Siol nebuvo isnaudotas.“? Diplomatinés atstovybés funkcija — jgyvendinti uzsienio politikos
uzdavinius, atlikti konsulines ir uzsienio prekybos funkcijas. Diplomatiné atstovybé priimanciojoje
valstybg¢je ar, kitu atveju, tarptautinéje organizacijoje atstovauja savo valstybei, palaiko oficialius
santykius ar rySius su ta valstybe ar organizacija, veda derybas, gauna, teisétais biidais renka ir
perduoda savo valstybei informacijg apie tos valstybés ar tarptautinés organizacijos veiklg, gina
savo valstybés, jos pilieCiy, jmoniy bei kity juridiniy asmeny teises ir teisétus interesus.
Diplomatiné atstovybé taip pat platina informacija apie savo valstybe, jos politinj, ekonominj
gyvenima, jvykius, kultiirg, paprocius ir tradicijas, be to, skatina draugiskus valstybiy tarpusavio
santykius, plétoja ekonominj, kultiirinj ir mokslinj bendradarbiavimg, taip pat ir saugumo
uztikrinimo srityje.

2 Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodZio 11 d. nutarimas Nr. XIV-72 , Dél Astuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos.
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Tesiant Vyriausybés programos jgyvendinima, biitina strateginé diversifikacija — naujy
rinky, mazinan¢iy priklausomybe nuo riboty tiekimo Saltiniy ir atidaranciy naujas galimybes
Lietuvos eksportuotojams, atvérimas.

Vadovaujantis Sia programos nuostata, Uzsienio reikaly ministerijos Kolegijos sprendimu
buvo jvardytos 7 Salys, i kurias artimiausiu metu biity tikslinga plésti diplomatinio atstovavimo
tinkla: ambasada Sveicarijoje, generalinis konsulatas Miunchene (Vokietijoje), ambasados
Uzbekistane, Argentinoje, Nigerijoje, Portugalijoje, Serbijoje.

Siekiant kuo geriau atstovauti Lietuvos Respublikos interesams uzsienyje, biitina
diplomatinio atstovavimo tinklg pritaikyti prie pasauliniy politiniy ir ekonominiy pokyciy.
Vertinant diplomatiniy atstovybiy steigimo svarbg ir poreikj, atsizvelgtina j politinio aktualumo,
saugumo politikos poreikiy, ekonominés perspektyvos, konsuliniy paslaugy ir pagalbos teikimo,
diasporos poreikiy, administravimo galimybiy (administravimo kastai, apsaugos ir kt. poreikiai)
aspektus, regiony svarbg ir kt. Atsizvelgiant j tai, 7 Salys buvo vertinamos ir reitinguojamos balais
pagal Siuos kriterijus: politinis aktualumas, svarba regione, ekonominé perspektyva, kosuliniy
paslaugy ir pagalbos aktualumas, Salyje esancios diasporos gausa. Atitinkamai pagal kiekvieng
kriterijy buvo atrinkta po 5 daugiausia baly gavusias Salis ir pasirinktos 3 priemonés
igyvendinimo alternatyvos (visas alternatyvy veiklas jgyvendins ir projektus vykdys Uzsienio
reikaly ministerija):

1.  1-0ji alternatyva. Ambasady (konsulaty) kitose uzsienio valstybése steigimas —
politinés ir ekonominés svarbos scenarijus (apimty Argentina, Nigerija, Sveicarijg, Uzbekistang ir
Vokietija (Miuncheng). Pazangos 1¢Sy poreikis alternatyvai jgyvendinti (kartu su kitomis toliau

nurodytomis veiklomis) — 12,741 min. eury. Veiklos tikslinés grupés — Lietuvos ir uzsienio Saliy
pilieciai, verslo atstovai, valstybés institucijos, Lietuvos diaspora,

2. 2-0ji alternatyva. Ambasady (konsulaty) kitose uzsienio valstybése steigimas —
regioninés svarbos scenarijus (apimty Argenting, Nigerija, Serbija, Sveicarija ir Vokietija
(Miuncheng). Pazangos 1ésy poreikis alternatyvai jgyvendinti (kartu su kitomis toliau nurodytomis
veiklomis) — 12,755 mln. eury. Veiklos tikslinés grupés — Lietuvos ir uzsienio Saliy pilieciai, verslo

atstovai, valstybés institucijos, Lietuvos diaspora,

3. 3-ioji alternatyva. Ambasady (konsulaty) kitose uZsienio valstybése steigimas —
konsulings ir diasporos svarbos scenarijus (apimty Argentina, Portugalija, Sveicarija, Uzbekistang
ir Vokietija (Miuncheng). Pazangos 1é8y poreikis alternatyvai jgyvendinti (kartu su kitomis toliau
nurodytomis veiklomis) — 12,731 min. eury. Veiklos tikslinés grupés — Lietuvos ir uzsienio Saliy
pilieciai, verslo atstovai, valstybés institucijos, Lietuvos diaspora.

Kitos veiklos, planuojamos jgyvendinant kiekviena i$ alternatyvy:

1. Ambasados Singaptro Respublikoje jsteigimas. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2021 m. spalio 27 d. nutarimu Nr. 887 , D¢l Lietuvos Respublikos ambasados Singapiiro
Respublikoje jsteigimo* buvo nutarta nuo 2022 m. sausio 1 d. jsteigti Lietuvos Respublikos
ambasada Singapiiro Respublikoje. Veiklos tikslinés grupés — Lietuvos ir uzsienio Saliy pilieciai,
verslo atstovai, valstybés institucijos.

2. Ekonominés diplomatijos stiprinimas diplomatinése atstovybése. XVIII Vyriausybés
programoje ekonominé diplomatija yra jvardyta kaip vienas i§ prioritetiniy projekty, kuriam
igyvendinti buitini papildomi iStekliai. UZsienio reikaly ministerija 2019 m. atliko i§samig Lietuvos
ekonominiy interesy uzsienyje atstovavimo analize, jvertino Lietuvos eksporto, investicijy
pritraukimo, atvykstamojo turizmo bei technologijy ir inovacijy bendradarbiavimo skatinimo

Sw W -
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atstovavimu jvykus ,,Brexit'ui®, bei strateginés diversifikacijos svarba. Atsizvelgiant | minétaja
analize ir per pastaruosius metus jvykusius ekonominio atstovavimo tinklo pokycius, buvo
nuspresta 2021-2024 metais jsteigti 10 naujy ekonomines funkcijas atliekanciy diplomaty
pareigybiy Lietuvos diplomatinése atstovybése ir konsulinése jstaigose Siose valstybése:
Jungtinéje Karalystéje, Danijoje, Norvegijoje, Suomijoje, Svedijoje, Vokietijoje, JAV (Niujorke ir
Los Andzele), Izraelyje, Kanadoje. 2024 m. didziausia ekonominio bendradarbiavimo potencialg
turinCiose valstybése dirbty jau 20 ekonomines funkcijas atliekanciy diplomaty. 2020 m.
Strateginiy projekty portfelio komisijai buvo pateiktas UZzsienio reikaly ministerijos strateginio
Lietuvos Respublikos diplomatinio atstovavimo tinklo perziiiros ir efektyvumo didinimo projekto
pokycio aprasymas, kuriame buvo sitiloma projektg iSplésti. Strateginiy projekty portfelio komisija
pritaré pokycio apraSymui ir pasitlé Uzsienio reikaly ministerijai jtraukti projekta j ministerijos
projekty portfeli. 2021 m. buvo parengtas ir pradétas jgyvendinti projektas ,,Ekonominés
diplomatijos stiprinimas Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése, pagal kurj tais paciais
metais Lietuvos diplomatinése atstovybése Jungtinéje Karalystéje, Danijoje, Norvegijoje ir
Suomijoje buvo jsteigtos 4, o 2022 m. Svedijoje ir Vokietijoje 2 naujos ekonominio diplomato
pareigybés. Siekiant uztikrinti jgyvendinamo projekto testinumg, 2023-2024 m. planuojama
jsteigti dar 4 naujas ekonominio diplomato pareigybes pasirinktose valstybése. Veiklos tikslinée
grupé — Lietuvos ir uzsienio Saliy verslo atstovai.

2021 m. inicijuotas, o nuo 2022 m. rugs¢jo 1 d. jsigaliojus Diplomatinés tarnybos jstatymo
pataisoms sukurtas teisinis pagrindas diplomatinése atstovybése ir konsulinése jstaigose jdarbinti
padéjéjus ekonomikos klausimams, dirbancius pagal darbo sutartj. Planuodama konkrecias
padéjéjy pareigybes, UzZsienio reikaly ministerija jvertino ne tik Lietuvos ekonominius interesus,
jmoniy paklausimy, ekonominés diplomatijos veiklos, pagalbos verslui pobiidj, poreikj mokéti
vietos kalbg ir iSmanyti Salies specifika, bet ir diplomato, perkelto i§ Lietuvos, bei vietoje pagal
darbo sutartj jdarbinto darbuotojo galimas rotacijos bei iSlaikymo iSlaidas. Planuojama, kad
sudaryty jiems salygas efektyviau veikti uzsienio rinkose, kuriose reikia specialiyjy ziniy (mokéti
konkreCig uzsienio kalbg ir turéti reikiamy kompetencijy). Atsizvelgiant j pirmiau iSdéstytus
argumentus ir jvertinus dabartinj ekonominio atstovavimo tinklg, 20242025 metais planuojama
antrojo ir treciojo prioriteto diplomatinése atstovybése (Arménijoje, Austrijoje, Azerbaidzane,
Belgijoje, Brazilijoje, Cekijoje, Egipte, Graikijoje, Indijoje, Ispanijoje, Izraelyje, Jungtiniuose
Araby Emyratuose, Japonijoje, Palestinoje, Piety Afrikos Respublikoje, Piety Kor¢joje,
Rumunijoje, Sakartvele, Singapiire ir Vengrijoje) idarbinti vietos padé¢jéjus ekonomikos
klausimams, dirbancius pagal darbo sutartj.

3. Darbo su diaspora funkcijy stiprinimas diplomatinése atstovybése. Remiantis
diplomatiniy atstovybiy informacija, beveik tre¢dalis lietuviy tautos gyvena uZsienyje®, taigi
Lietuvai yra reikSmingas diasporos jsitraukimas j Salies gyvenimg ir gerovés joje kiirimg. Svarbu
pripazinti, kad kitose Salyse gyvenantys tautieciai taip pat gali kurti pokycCius savo gimtojoje ar
kilmés alyje, jai atstovauti ir ginti jos interesus savo gyvenamosiose Salyse. Salies diaspora daznai
vadinama Svelnigja galia, kuri, taikant tinkamas priemones ir iSteklius, gali lemti realiy Salies
vystymuisi naudingy rezultaty. 2017 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
ekspertai atliko Lietuvos darbo rinkos, socialinés ir migracijos politikos perzitirg*. Buvo jvertinta

3 Neoficialiais Lietuvos diplomatiniy atstovybiy, uzsienio lietuviy organizacijy pateiktais duomenimis, uZsienyje
gyvena apie 1,3 min. lietuviy kilmés asmeny.

4 OECD (2018), Reviews of Labour Market and Social Policies: Lithuania, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787.9789264189935-en.
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Lietuvos diasporos politika ir akcentuota potenciali diasporos nauda Lietuvai, be to, jvardytas
partnerystés stiprinimas yra svarbus X VIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos prioritetas.
Igyvendindama XVIII Vyriausybés programg ir sieckdama kokybinio diasporos politikos pokycio,
Uzsienio reikaly ministerija parenge ir, Vyriausybei pritarus, 2021 m. gruodzio 27 d. uzsienio
reikaly ministro jsakymu patvirtino Lietuvos diasporos politikos strategines gaires ,,Globali
Lietuva® 2022-2030 m., kuriose numatyta sustiprinti ir i§plésti valstybés ir diasporos rys§j, dialoga
bei partneryste, siekiant skatinti tautinés tapatybés ir lietuvybés uzsienyje iSsaugojimg ir
puoseléjima, sudaryti sglygas aktyvesniam diasporos dalyvavimui kuriant gerove ir sauguma
Lietuvoje bei grjzimui j Lietuva. Ministerija, atsizvelgdama j tai, kad diplomatinéms atstovybéms
ir konsulinéms jstaigoms, esanc¢ioms gausiai diasporos apgyvendintose Salyse, tenka itin svarbus
vaidmuo stiprinant valstybés ir diasporos bendryst¢ bei bendradarbiavima, nustaté poreikj stiprinti
diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy funkcijas rySiy su diaspora srityje. Siekiant
reik§mingo pokycio $ioje srityje, siiloma diplomatines pareigybes rySiams su diaspora jsteigti dar
4 Zalyse, kuriose yra didziausios diasporos bendruomenés®: Vokietijoje (57 990 Lietuvos
Respublikos pilieciy), Norvegijoje (atitinkamai 47 304), Airijoje (45 119) ir Ispanijoje (27 911).
Veiklos tiksliné grupé — Lietuvos diaspora.

4. Valstybés veiklos tarptautinése organizacijose pozicijy derinimo ir stebésenos sistemos
sukiirimas. Tikslas — gerinti valstybés institucijy veiklos atstovaujant Lietuvai tarptautinése
organizacijose kokybe, veiksmingiau naudoti valstybés iSteklius veikloms, susijusioms su
atstovavimu tarptautinése organizacijose, sukuriant ir jgyvendinant efektyvia, ] rezultatus

orientuotg sistema, t. y. veiksmingiausio institucijy veikly koordinavimo ir nuolatinio tikslinio
darbuotojy rengimo modelj. Sis koordinavimas skirtas Lietuvos institucijy tarpusavio
bendradarbiavimo kultiirai stiprinti, esamiems iStekliams pagal institucijy kompetencijas
efektyviau naudoti. Esminis veiksmas, uztikrinsiantis koordinavimo modelio veikla,
centralizuotos informacinés platformos, leidziancios sklandziai veikti dalyvavimo tarptautiniy
organizacijy veikloje koordinavimo sistemai, sukiirimas taikant inovatyvius sprendimus, laiku
koreguojant reguliavimo mechanizmus ir teisinj reglamentavimg, investuojant j naujoves ir
automatizavima. Tokia IT platforma apimty pagrindiniy priemoniy, skirty duomeny mainams tarp
institucijy, sukiirimg, bendry koordinavimo modelio plany rengimg ir sklandy darbg naudojantis
skaitmeniniais ir fiziniais kanalais. Centralizuota informaciné platforma buty nuoseklaus
dalyvavimo tarptautiniy organizacijy veikloje proceso (iSsamiai iSdéstyty etapy) pagrindas,
palengvinty ir pagreitinty nuolatinj institucijy jtraukima, leisty lanksciai prisitaikyti prie naujy
situacijy, naudotis infrastruktiiriniais pokyciais naujiems sprendimams kurti ir juos i$ karto taikyti.
Sis ateities vystymosi ir plétros potencialas galéty lemti Lietuvos pranasuma tarptautinéje erdvéje.
Veiklos tiksliné grupé — valstybés institucijos.

Biitinas sisteminis pozitris i darbuotojy tinkama rengimg dirbti su Indijos ir Ramiojo
vandenyny regiono Salimis. Tikslinga siekti, kad ne tik UZsienio reikaly ministerijoje, bet ir kitose
institucijose biity ugdomi pasirenge dirbti su minéto regiono partneriais valstybés tarnautojai,
turintys tinkama iSsilavinimg, mokantys atitinkamy kalby ir iSmanantys regiono specifikg. Tokiy

specialisty komandos formavimas — ilgalaikis procesas, reikalaujantis investicijy i zmogiskuosius

iSteklius. Investicija j kvalifikacijos tobulinimg puikiai pasiteisinty, nes pakankamai specialiyjy

5 Pateikiamas tik Lietuvos Respublikos pilie¢iy skai¢ius, tiksliy duomeny apie lietuviy kilmés asmeny skaiciy néra.
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ziniy turintys darbuotojai galéty kokybiskai atstovauti Lietuvos interesams Indijos ir Ramiojo
vandenyny regione. Siam tikslui pazangos priemonéje biity numatomi $ie papildomi veiksmai:

1) Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono politikos studijy programos (-y) parengimas

Lietuvos universitetuose. Veiklos tiksliné grupé — studentai,

2) kvalifikacijos tobulinimo programa diplomatams, dirbantiems su Indijos ir Ramiojo

vandenyny regionu. Veiklos tiksliné grupé — UZsienio reikaly ministerijos darbuotojai;
3) stipendijy fondas Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono studijy studentams. Veiklos

tiksliné grupé — Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono studijy studentai.

ANTRASIS SKIRSNIS
PLETROS PROGRAMOS PAZANGOS PRIEMONES GERIAUSIOS ALTERNATYVOS
PASIRINKIMAS

Pagal Nyderlandy tarptautiniy santykiy instituto ,,Clingendael atlikta tyrima ,,Ekonominé
diplomatija, i$sivystymo lygis ir prekyba“®, 10 proc. iSpléstas diplomatiniy atstovybiy ir konsulaty
tinklas gali nuo 0,5 iki 0,9 proc. padidinti prekybos srautus. Siuo metu Lietuvos ambasady ir
konsulaty yra 44 Salyse. Per ateinanciy 4 mety laikotarpj planuojama steigti 5 naujas atstovybes ir
1 konsulata. Tose Salyse, kur jau yra ambasada arba konsulatas (dvi $alys), naujo konsulato ar
atstovybés steigimas vertinamas kaip pusé ambasados. Bendras iSvestinis naujai steigiamy
atstovybiy skaicius lieka 5, o tai sudaro 11,4 proc. atstovybiy skaiciaus didéjima.

Prekybos srauty pokytis priklauso nuo atstovybes steigiancios Salies ekonominio i§sivystymo
lygio, nuo $aliy, kuriose steigiamos atstovybés, ekonominio i$sivystymo lygio, taip pat nuo to, ar
steigiamos ambasados ir konsulatai, ar eksporto skatinimu uZsiima eksporto agenttiry darbuotojai.

Silpnos ir vidutinio lygio ekonomikos Saliy atstovybiy atidarymas panasSaus ekonominio
i8sivystymo Salyse lemia daug didesnj poveikj eksporto apimtims, negu atstovybiy atidarymas
stipriy ekonomiky Salyse. Kita vertus, silpnos ir vidutinio lygio ekonomikos Salyse eksporto
agentiiros daro didesnj poveikj eksporto | panasSaus ekonominio i§sivystymo Salis apimtims, nei
naujy atstovybiy darbuotojai.

Lietuva priskirtina prie vidutinio lygio ekonomikos Saliy. Vertinant jtaka eksportui,
ekonominés diplomatijos funkcijas atliekantys diplomatai prilyginami eksporto agentiiry
darbuotojams. Sukuriama nauda skai¢iuojama nuo antryjy mety po ambasados, konsulato arba
pareigybés jsteigimo. Pokytis skai¢iuojamas nuo ataskaitiniy 2021 mety (oficialiai skelbiamy
duomeny).

Darytina prielaida, kad ambasady, konsulaty ir pareigybiy steigimas padaryty tokj pati
poveikj ne tik eksporto apimtims, bet ir uzsienio investicijy kiekiui. Ataskaitiniai metai, nuo kuriy
skaiCiuojamas pokytis, yra 2020 m. (oficialiai skelbiamy duomeny)

Alternatyvy analizés rezultatai:

Alternatyvos numeris ir pavadinimas Investicijy poreikis ENIS Daugiakriterés
(tukst. eury) analizés rodiklis
1. Politinés / ekonominés svarbos scenarijus 12 741 7,90 9,16
2. Regioninés svarbos scenarijus 12 755 7,80 8,96
3. Konsulinés / diasporos svarbos scenarijus 12 731 7,62 8,80

ISanalizavus visas 3 alternatyvas apskaiciuota, kad didZiausig ekonoming pridéting verte
sukurty 1-o0ji alternatyva — politinés ir ekonominés svarbos scenarijus (per 9 metus sukurta pridétiné
eksporto ir investicijy apim¢iy verté turéty buti apie 792,3 min. eury). Atkreiptinas démesys, kad
numatomos alternatyvios veiklos sukurty ne tik ekonominiy, bet ir kity valstybei itin svarbiy

¢ https://www.clingendael.org/sites/default/files/pdfs/20101000_cdsp_artikel %20van%20Veenstra,%20Y akop%20
and%20van%20Bergeijk.pdf
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naudingy verciy (valstybiniy politiniy, kultiiriniy rySiy uztikrinimas, didesnis Lietuvos ekonominio
potencialo zinomumas uzsienyje, rysiy su diaspora stiprinimas ir pan.), kurias yra sunku jvertinti
ekonominiu poziiiriu.




