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VADOVO PRANESIMAS

2025 m. Lietuvos diplomatiné tarnyba, dirbdama
sudétingomis tarptautinémis salygomis, nuosekliai gyné
Lietuvos interesus. Buvo stiprinamos $alies pozicijos
pasaulyje, pleCiamos partnerystés su sgjungininkais ir
nuolat aktyviai palaikomi demokratijos, Zmogaus teisiy,
teisés virSenybés ir tarptautinés teisés principai.

Vienas svarbiausiy prioritety iSliko politing,
finansiné, kariné ir humanitariné parama Ukrainai.
Uzsienio reikaly ministerija kartu su NATO ir Europos
Sajungos partneriais sieké uZtikrinti, kad parama
Ukrainos saugumui ir gynybai biity nuolatine ir tvirta, —
vien 2025 m. ji sieké¢ kone 40 mlrd. eury. Nuo karo
pradzios Lietuvos instituciné parama Ukrainai vir$ijo
1,6 mlrd. eury. Lietuva taip pat aktyviai sieké, kad Rusija
buty patraukta atsakomybén uz karing agresijg ir tarptautinius nusikaltimus. Lapkritj Lietuva
prisijungé prie Specialiojo tribunolo dél agresijos nusikaltimo prie§ Ukraing valdymo, o gruodj
Hagoje buvo pasirasyta konvencija, jsteigianti Tarptauting paraiSky dél Ukrainos nagrinéjimo

komisija.

Parama Ukrainai buvo teikiama ir per praktinius projektus. Lietuvos iniciatyva pradéta
mokykly sléptuviy statybos programa tapo pagrindu platesnei ,,Team Europe iniciatyvai. Taip pat
startavo trejy mety programa ,,Create Ukraine®, skirta padéti uZsienyje gyvenantiems ukrainieciy
profesionalams grizti dirbti j viesajj sektoriy. Per Centring projekty valdymo agentiirg Lietuva tapo
viena svarbiausiy ES programy ,,EU4Reconstruction® ir ,,Ukraine2ES* jgyvendintojy. Kartu
Lietuva nuosekliai rémé Ukrainos ir Moldovos siekj tapti Europos Sgjungos narémis.

Dirbdama su bendramintémis Salimis, Lietuva prisidéjo prie Rusijos ir Baltarusijos
izoliavimo tarptautinése organizacijose. Sios valstybés nebuvo isrinktos j svarbius tarptautiniy
organizacijy valdymo organus, o Europos Sajunga 2025 m. patvirtino dar keturis naujus sankcijy
Rusijai paketus. Lietuvoje taip pat sustiprinta teisiné bazé¢ — Seimas priémé jstatymo pakeitimus,
leidziancius taikyti nacionalines sankcijas Rusijai ir Baltarusijai.

Lietuva toliau stiprino transatlantinius santykius su Jungtinémis Amerikos Valstijomis —
buvo iSplésta dvisaliy santykiy darbotvarké, apimanti saugumo, energetikos, ekonomikos ir
gynybos klausimus. Auksto lygio vizitai ir nuoseklus darbas padéjo uZsitikrinti JAV Kongreso
parama gynybos iniciatyvoms ir sustiprino Lietuvos, kaip patikimos NATO sgjungininkes, jvaizdj.

2025 m. NATO virStniy susitikime Hagoje susitarta didinti Aljanso gynybos iSlaidas iki
5 proc. BVP. Lietuva aktyviai dalyvavo Siose derybose ir pati jsipareigojo 2026 m. gynybai skirti
5,38 proc. BVP.

Toliau buvo stiprinami santykiai su svarbiausiomis Europos Salimis partnerémis. Pradétas
igyvendinti Lietuvos ir Vokietijos strateginiy gairiy igyvendinimo 2025-2027 m. veiksmy planas,
Vilniuje surengtas jubiliejinis 20-asis Lietuvos — Vokietijos forumas. Su Pranciizija pasirasytas
naujas ilgalaikés strateginés partnerystés planas. Taip pat aktyviai plétotas Siaurés ir Baltijos Saliy
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bendradarbiavimas, ypa¢ saugumo, paramos Ukrainai ir sankcijy koordinavimo srityse bei
stiprinant ES ir NATO iSorés sieny apsauga.

Lietuva stiprino rysius Indijos ir Ramiojo vandenyny regione. Pradétas bendradarbiavimas
su Japonija inovacijy, kosmoso ir transporto srityse, plétoti rysiai ir su kitomis regiono valstybémis
— Vietnamu, Australija, Indija, Mongolija, Tailandu, Singapiiru, Mikronezija ir Palau.

Daug démesio skirta ekonominei diplomatijai. ES prekybos apsaugos priemonés padéjo
Lietuvos verslui kasmet gauti apie 130 miIn. eury papildomy pajamy, o laisvosios prekybos
susitarimai leido eksportuotojams sutaupyti apie 120 mln. eury muity mokesC¢iy. Svarbus
pasiekimas — sékmingas atsijungimas nuo BRELL elektros tinklo ir sinchronizacija su
kontinentinés Europos tinklais.

2025 m. Lietuva aktyviai ruo$ési pirmininkauti Europos Sajungos Tarybai 2027 m.
Patvirtinti pirmininkavimo prioritetai, vyko konsultacijos su partneriais, o mety pabaigoje pateikti
pirmieji pirmininkausianciy Saliy trejeto programos pasitilymai.

Svarbi ministerijos darbo dalis ir toliau iSliko rySiy su uZsienyje gyvenanciais lietuviais
stiprinimas. Per konsultacijy centrg ,,Griztu LT* kone trims tikstaniams asmeny, svarstanciy
galimybe grizti | Lietuva, suteikta konsultacijy ir pagalba.

Nepamirsta ir kultiiriné diplomatija. 2025 m. pasaulyje paminétas Mikalojaus Konstantino
Ciurlionio 150-asis gimtadienis — surengta daugiau nei 90 kultiiriniy renginiy 47 $alyse.

Pasaulis nuolat keiciasi, todé¢l Lietuvos diplomatiné tarnyba pasirengusi testi pradétus darbus
ir imtis naujy. 2025 m. pasiekimai tapo tvirtu pagrindu 2026 metais rengiantis vienam i
svarbiausiy i88tikiy — antrajam Lietuvos pirmininkavimui Europos Sajungos Tarybai 2027 m.

UzZsienio reikaly ministras Kestutis Budrys



I SKYRIUS

STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

Uzsienio politikos veiklos srities strateginis tikslas ,,Stiprinti Lietuvos jtaka pasaulyje ir
rySius su diaspora‘ patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugsé€jo 9 d. nutarimu
Nr. 998 ,.D¢l 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo* (NPP 9 tikslas).

1 lentelé. Strateginio tikslo ,,Stiprinti Lietuvos jtaka pasaulyje ir rySius su diaspora‘“ poveikio rodiklis

Pradiné Siektina Nacionaliniame paZangos
Poveikio rodiklis | poveikio Faktinés poveikio rodiklio reik§més poveikio plane nustatytos siektinos
(matavimo rodiklio rodiklio poveikio rodiklio reik§més
vienetai) reik§mé reik§mé
(metai) 2023 2024 2025 (2025 m.) 2025 m. 2030 m.
1 2 3 4 5 6 7 8
Lietuvos 40 (2019) NA* NA* NA* NA* NA* NA*
gyventojy dalis,
mananti, kad
Lietuvos
interesy
tarptautinéje
bendruomenéje
igyvendinimas
yra uztikrintas
(procentai)

* 2024 m. spalio 30 d. pakeitus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety
nacionalinio pazangos plano patvirtinimo “, Sis poveikio rodiklis isbrauktas. Nuo 2022 m. apklausa nevykdoma.

Siekdama strateginio tikslo, Uzsienio reikaly ministerija (toliau — URM) jgyvendino tris
uzdavinius: pazangos uzdavinj ,,Stiprinti atstovavimg Lietuvos interesams tarptautingje erdvéje ir
diasporos politikg“ ir testinés veiklos uzdavinius ,,Formuoti ir jgyvendinti Lietuvos uZsienio
politika“, ,,Sudaryti salygas veiksmingai, depolitizuotai, profesionaliai diplomatinei tarnybai®,
taip pat Devynioliktosios Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano ir DvideSimtosios
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano (VPN]P) veiksmus, prisid¢jo prie NPP 4 ir
10 tiksly jgyvendinimo.

2025 m. Lietuva tesé visapusiSka paramg nuo Rusijos agresijos besiginanciai Ukrainai —
telké politing, karing, finansing ir humanitarine pagalba, nuosekliai kélé agresoriaus atsakomybés
klausimg tarptautiniuose formatuose ir stiprino Ukrainos derybines pozicijas. Parama Ukrainos
saugumo ir gynybos sektoriui sudaré ne maziau kaip 0,25 proc. BVP, testas 2024 m. pasirasyto
dvisalio saugumo susitarimo jgyvendinimas, aktyviai remta Ukrainos naryst¢ ES ir NATO,
prisidéta prie Salies energetinio atsparumo ir atstatymo. Auksciausio politinio lygmens dialogu ir
dalyvavimu daugiaSaliuose formatuose Lietuva nuosekliai sieké¢ Ukrainos pergalés ir teisingos
taikos be nuolaidy agresoriui. Paramos Ukrainai klausimai sistemingai svarstyti Europos Vadovy
Tarybos (EVT) ir Uzsienio reikaly tarybos (URT) formatuose. Lietuva telké¢ ES valstybiy nariy
parama, sieké grieZtesniy sankcijy, didesnés karinés ir finansinés pagalbos bei aiSkios Ukrainos
narystés ES perspektyvos, — 2030 m. pasiiilyti kaip tikslin¢ data. Kovo 6 d. neeiliniame EVT
posédyje sustiprintos iSvados dél papildomy sankcijy ir 20 mlrd. eury karinés paramos 2025 m.,
o gruodzio 18 d. pasiektas susitarimas dé¢l 90 mlrd. eury paskolos 20262027 m. Taip pat
akcentuotas Rusijos jSaldyto turto panaudojimas, saugumo garantijy biitinybé bei ES, JAV ir
NATO vienybe.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5/asr
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/4bfb46b0062911f08e9f87c0d053bf09
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/d95e5183d97a11f0948bfb5fa1e0c51b?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=7fead603-a8b5-4bc0-8396-5c21a12b65c5
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/d95e5183d97a11f0948bfb5fa1e0c51b?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=7fead603-a8b5-4bc0-8396-5c21a12b65c5

URM kryptingai jgyvendino uzsienio politika, grindziamg laisvés, demokratijos ir
tarptautinés teisés principais, — prisidéjo prie Specialiojo tarptautinio tribunolo dél agresijos
nusikaltimo prie§ Ukraing steigimo, koordinavo paramos nukent¢jusiesiems mechanizmus,
dalyvavo Tarptautinio Teisingumo Teismo (TTT) bylose prie§ Baltarusijg ir Rusijg, rengé
tarptautines pozicijas dél zalos atlyginimo, pasira$¢ tarptautinius susitarimus ir memorandumus,
sudarancius salygas koordinuotai remti Ukraing.

Nuosekliai stiprintos Lietuvos pozicijos formuojant ES sankcijy politikg, aktyviai
dalyvauta priimant sankcijy Rusijai, Baltarusijai paketus, taip pat teikiant sitilymus dél sankcijy
Iranui, Kinijai ir Siaurés Koréjai. URM inicijavo ir koordinavo naujas sankcijas, jskaitant Rusijos
SeSélinio laivyno jtraukimg j ES sarasus, hibridiniy veikly kriterijy taikyma Baltarusijai, auksto
prioriteto prekiy draudimg Iranui bei papildomy kriterijy dél sankcijy Rusijos verslininkams
nustatymg. URM uztikrino nacionaliniy priemoniy suderinamuma su ES sankcijy rezimais ir
organizavo tarptautiniy sankcijy koordinavimo mechanizmus, taip stiprindama Lietuvos sauguma,
teising pozicijg ir poveik] tarptautinei sankcijy politikai.

2025 m. URM tegsé vystomojo bendradarbiavimo politika, — teiké dvisale ir daugiasale
parama prioritetinéms Salims, daugiausia ES Ryty partnerystés valstybéms, bei reagavo | Rusijos
agresijos Ukrainoje padarinius. Buvo tesiami Ukrainos atstatymo ir humanitarinés pagalbos
projektai, stiprinama partneryst¢ su EBPO, dalyvauta ,,Team Europe“ iniciatyvose, atidarytas
CPVA filialas Kyjive. Lietuva jgyvendino strateginius projektus ,,EU4Reconstruction® ir
,Ukraine2EU*, vaiky apsaugos programg ,,Children First, finansavo pilietinés visuomenés
iniciatyvas ir dalyvavo ES Dvyniy bei Techninés pagalbos ir informacijos mainy (TAIEX)
programose.

URM aktyviai stiprino transatlantinius rySius ir Lietuvos saugumo pozicijas NATO
formatuose, operatyviai uzmezgé glaudZius rySius su naujaja JAV administracija ir iSplété
Lietuvos ir JAV dvisaliy santykiy saugumo, gynybos, energetikos ir ekonomikos srityse
darbotvarke. Intensyvi diplomatija prisid¢jo prie JAV démesio Baltijos regiono saugumui
1Slaikymo, JAV kariy dislokavimo Lietuvoje uZtikrinimo bei Baltijos saugumo iniciatyvos
testinumo. Lietuva aktyviai dalyvavo derybose dél NATO jsipareigojimo skirti ne maziau kaip
5 proc. BVP gynybos iSlaidoms, pati jsipareigojo 2026 m. skirti 5,38 proc. BVP, stiprino
atgrasymo ir gynybos laikyseng, telkeé partneriy paramg atsakui j hibridines grésmes.

Buvo nuosekliai stiprinami dviSaliai santykiai su Europos valstybémis, sistemingai
derinamos uZsienio politikos pozicijos saugumo, paramos Ukrainai, sankcijy, regioninio stabilumo
bei ES ir NATO darbotvarkés klausimais. Palaikytas intensyvus politinis dialogas auks¢iausiuoju
ir darbo lygmenimis, jgyvendinami strateginiy partnerys¢iy su Vokietija ir Pranctizija veiksmy
planai, stiprinamas bendradarbiavimas su Lenkija, Jungtine Karalyste, Italija, Turkija ir kitomis
Europos valstybémis.

2025 m. patvirtintos Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai 2027 m. prioritetiné€s sritys,
gruodzio mén. ES Tarybos Generaliniam sekretoriatui pateikti pirmieji pirmininkausianciy Saliy
trejeto programos pasitilymai, pradétas kalendoriaus planavimas, mokymai, parengiamieji darbai
ir komunikacijos strategijos rengimas. Visi pasirengimo plane numatyti veiksmai 2025 m.
igyvendinti.

URM aktyviai vykdé Lietuvos politika Indijos ir Ramiojo vandenyny regione (IRVR):
stiprino dvisales ir daugiaSales partnerystes, koordinavo vizitus ir politinés, ekonominés, saugumo
bei mokslo sri¢iy projektus. Regionas pasizymi ne tik dideliu ekonominiu ir technologiniu
potencialu, bet ir globaliomis bei regioninémis saugumo grésmémis, todél Lietuvos veikla buvo
orientuota ] partneriy stiprinima, strateging koordinacijg su ES ir NATO bei Lietuvos interesy
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reprezentavimg tarptautiniuose formatuose. Taip pat buvo aktyviai stiprinamas politinis ir
ekonominis dialogas su Lotyny Amerikos, Afrikos ir Artimyjy Ryty regiono valstybémis, daug
démesio skirta saugumo situacijai ir globalios paramos Ukrainai klausimams.

URM aktyviai atstovavo Lietuvos ekonominiams interesams uzsienyje, vykdé iniciatyvas
verslo, investicijy, gynybos pramonés, skaitmeninés ir technologinés diplomatijos srityse.
Lietuvos veikla buvo nukreipta ] eksporto plétrg, ekonominj sauguma, skaitmeninés
infrastruktiiros ir paslaugy stiprinimg, prekybos susitarimy jgyvendinimg bei strateginiy
partnerys¢iy su ES, JAV, Azijos ir kitomis prioritetinémis rinkomis stiprinimg. 2025 m. jsteigta
nauja diplomato, atlickanc¢io ekonomines funkcijas, pareigybé Indijoje.

Igyvendinant diasporos politika, daug démesio skirta grizimo j Lietuva skatinimui, tautinés
tapatybés puoseléjimui, lituanistinio Svietimo ir diasporos jaunimo telkimui. Koordinuotas
Lietuvos diasporos politikos strateginiy gairiy veiksmy plano 2025-2027 m. jgyvendinimas,
vykdyta komunikacija, konsultacijos ir mokymai diplomatams bei savivaldybiy atsakingiems
asmenims, organizuoti grjizimo skatinimo renginiai Lietuvoje ir uzsienyje, finansuoti diasporos
organizacijy projektai, stiprintas diasporos jsitraukimas i ekonomines, pilietines ir saugumo
iniciatyvas Lietuvoje.

URM toliau stiprino Lietuvos matomuma uZsienyje koordinuodama Ziniasklaidos
uzklausas, socialinés medijos komunikacijg, strateginius praneSimus, akreditacijy zurnalistams
suteikimg ir informacines kampanijas, ypatingg démesj skirdama paramai Ukrainai, nacionaliniam
saugumui, istorinés atminties temoms ir kovai su dezinformacija. Igyvendinta 140 kultirinés
diplomatijos projekty, organizuoti renginiai, edukacinés iniciatyvos, skirtos pristatyti Lietuvos
istorija, kultiirg ir diplomatija tarptautingje erdvéje.

URM aktyviai koordinavo uzsienio politikos planavimg ir mokslo diplomatija: organizavo
tarptautinius politikos planuotojy susitikimus, garbés konsuly suvaziavima, mokslo diplomatijos
forumus ir Tarptauting mokslo savaite Lietuvoje, taip pat stiprino Lietuvos pozicijy pristatyma
uzsienyje, skatindama bendradarbiavimg su NATO, partneriy valstybémis, universitetais ir mokslo
institucijomis. Vykdyta tiriamoji veikla, rengtos pazymos ir dokumentai, atspindintys pasaulio
politikos pokycius ir prisidedantys prie technologinio bendradarbiavimo bei mokslo diplomatijos
tiksly jgyvendinimo.

URM, bendradarbiaudama su Krasto apsaugos ministerija, iSnagrin¢jo galimybes ir numaté
galimas diplomatines atstovybes valstybés mobilizacinei uZzduociai vykdyti, buvo jsigyta serveriy,
Sifratoriy ir diegiama duomeny centro jranga.

2025 m. URM kryptingai stiprino diplomatinés tarnybos atviruma, patraukluma, inicijavo
ir jgyvendino teisinio reguliavimo pakeitimus, susijusius su diplomaty karjeros ir socialinémis
garantijomis, diplomatiniy atstovybiy darbuotojy motyvavimo priemonémis, taip pat atnaujino ir
optimizavo zmogiskyjy istekliy valdymo ir vidaus administravimo procesus, vykdé talenty
pritraukimo iniciatyvas.



IT SKYRIUS
PROGRAMU IGYVENDINIMAS

2 lentelé. Valstybés veiklos srityse jgyvendinamos programos, pazangos ir testinés veiklos uzdaviniai, jy asignavimai ir kitos 1éSos bei poveikio rodikliai

Valstybés Asignavimai ir Kitos 1éSos (tiikst. Eur) Poveikio rodikliy reikSmés
velll‘:ols.:::r:s, Valstybés veiklos L. . .
p % 5 srities, programos, Planas Plano Vykdymas o - Slekt‘m‘a F akt'm-e POVf}lk.lO o -
pazangos y ey . n Faktiné poveikio | poveikio | poveikio | rodiklio | Siektina poveikio
A pazangos arba (iskaitant Vykdymas jvykdymo uo e re e — — . RSN
arba testinés . . . . X rodiklio reikSmé | rodiklio | rodiklio pasieki- | rodiklio reikSmé
veiklos testinés veiklos patikslinimus) proc. pazangos s N
daitto uzdavinio, poveikio uZdavinio reikSmé | reikSmé | mo proc.
poveikio , rodiklio igyvendi-
o1 e avadinimas nimo
rodiklio = 2025 metais | 2025 metais | 2025 metais rad¥ios 2023? 202‘{ 2025. 2025. 2025. 2025 m. | 2030 m.
Kkodas p metais | metais metais metais metais
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
14 Uzsienio politikos 145 4574 136 896.8 94,11
valstybés sritis
Uzsienio politikos
14-001 formavimo ir 282674 28 156,9 99,61
jgyvendinimo
programa
Pazangos uzdavinys
Stiprinti atstovavimg
14-001-09-01 Lietuvos interesams 101974 10167,4 99,71 53 813,9
tarptautinéje erdvéje
ir diasporos politikq
Poveikio rodiklis
Lietuvos vieta
E-14-001-09- koalzczlmo . NA NA NA NA NA! 13 17
01-01 valentingumo indekse
(tarp ES valstybiy
nariy) (vieta)

! Rodiklis nebeskai¢iuojamas.




Valstybés Asignavimai ir Kitos 1éSos (tiikst. Eur) Poveikio rodikliy reikSmés
velll‘:ols.:::r:s, Valstybés veiklos L L. .
[nts ’ srities, programos, Planas Plano Vykdymas . . S Slekt.m.a Fakt.m.e Pov?lk.m s .
pazangos ¥ ey . . Faktiné poveikio | poveikio | poveikio | rodiklio | Siektina poveikio
.. pazangos arba (iskaitant Vykdymas | jvykdymo nuo NP - - . N
arba testinés o . T % rodiklio reikSmé | rodiklio | rodiklio | pasieki- | rodiklio reikSmé
veiklos testinés veiklos patikslinimus) proc. pazangos N e
i uzdavinio, poveikio T reikSmé | reikSmé | mo proc.
upOV;ki(:), rodiklio igyvendi-
o1 e avadinimas nimo
rodiklio - 2025 metais | 2025 metais | 2025 metais radFios 202’? 2024{ 2025. 2025. 2025. 2025 m. | 2030 m.
Kkodas p metais | metais metais metais metais
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Oficialiosios
paramos vystymuisi
(OPYV) kriterijus
atitinkanciy
E-14-001-09- | vystomojo 2 80
01-02 bendradarbiavimo 0.3 0,24 0,22 ) (2024) 0,22 0,33
veikly finansavimo
apimtis, bendryjy
nacionaliniy pajamy
dalis (procentai)
Uzsienio lietuviy,
jsitraukusiy j
E-14-001-09- | % _ 3 96
01-03 Lzetuvlos.gy.ven_ln.aq ir 66,8 64,1 67 - (2024) 55 60
geroves joje kiirimg,
dalis (procentai)
Lietuvos ir Lietuvos
atstovy, isrinkty j
tarptautiniy
E-14-001-09 organizacijy 9 13 10 16 123 10 12
01-04 )
vadovaujamas ar
ekspertines pareigas,
skaicius (vienetai)

22025 m. duomenys bus pateikiami tik 2026 m. balandzio mén.

3 Nauja diasporos apklausa 2025 m. nebuvo atliekama (2024 m. apklausa atlikta 2024 m. spalio — 2025 m. sausio mén.).
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Valstybés Asignavimai ir Kitos 1éSos (tiikst. Eur) Poveikio rodikliy reikSmés
velll‘:ols.::::::s, Valstybés veiklos o L. .
p % > srities, programos, Planas Plano Vykdymas iektina | Faktiné | Poveikio
pazangos 3 ba s . . T Faktiné poveikio | poveikio | poveikio | rodiklio | Siektina poveikio
arba testineés pasangos af (iskaitant Vykdymas fvykdymo v rodiklio reikimé | rodiklio | rodiklio asieki- | rodiklio reikimé
. testines veiklos atikslinimus) roc. pazangos o s
veiklos o The P P  do i reikimé | reikimé | mo proc.
uZdavinio uzdavmlo‘, p.0V61k10 l.lZdaVlIll.O
—lr i I‘Odl.kl-lo ;ngendl-
rodiklio AT 2025 metais | 2025 metais | 2025 metais | oo | 2023 | 2024 1 2025 2025 4 2025 5055, | ag30 m,
Kodas pradzios | metais | metais metais metais metais
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Testinés veiklos
uzdavinys
14-001-11-01 Formuoti ir 18 070,0 17 989,5 99,55
jgyvendinti Lietuvos
uzsienio politikg
Rezultato rodiklis
Ministerijos parengty
strateginio planavimo
ir atskaitomybés
R-14-001-11- dokumenn{ bei \
01-01 ko&sultacyy. - - 10 18 -
pristatant Lietuvos
pozicijas uzsienio
valstybiy politikos
planuotojams
skaicius
1: leetuvosze.spubllkos valstybés 28 267.4 28 156.9 99,61
biudzetas, i$ viso
I8 jo: 28267,4 28 156,9 99,61

1.1. valstybés biudZeto 1&Sos

1.2. bendrojo finansavimo léSos

1.3. Europos Sgjungos ir kitos
tarptautinés finansinés paramos 1€Sos

*# Rodiklis nebuvo skai¢iuojamas nei 2024 m., nei ankstesniais metais.
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Valstybés
veiklos srities,
programos,
pazZangos
arba testinés
veiklos
uzdavinio,
poveikio
rodiklio

Valstybés veiklos
srities, programos,
pazZangos arba
testinés veiklos
uZdavinio, poveikio
rodiklio
pavadinimas

Asignavimai ir Kitos 1éSos (tiikst. Eur)

Poveikio rodikliy reik§més

Planas
(iskaitant
patikslinimus)

Vykdymas

Plano
ivykdymo
proc.

kodas

2025 metais

2025 metais

2025 metais

Vykdymas
nuo
pazangos
uzdavinio
igyvendi-
nimo
pradzios

Faktiné poveikio
rodiklio reik§meé

Siektina
poveikio
rodiklio
reikSmé

Faktiné
poveikio
rodiklio
reiksmé

Poveikio
rodiklio
pasieki-
mo proc.

Siektina poveikio
rodiklio reikSmé

2023
metais

2024
metais

2025
metais

2025
metais

2025
metais

2025 m.

2030 m.

1

2

6

9

10

11

12 13

1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos

Saltinius)

2. Kiti Saltiniai, i§skyrus valstybés
valdomy jmoniy 1ésas ir valstybés
kontroliuojamy viesyjy istaigy 1ésas
(Europos Sgjungos finansiné parama
projektams jgyvendinti ir kitos teisétai
gautos 1éSos, nurodant atskirus

IS viso 14-001 programai (1 +2)

282674

281569

99,61

14-002

Uzsienio politikos
valdymo programa

117 190,0

108 739,9

92,79

14-002-12-
01

Testinés veiklos
uzdavinys

Sudaryti sqlygas
veiksmingai,
depolitizuotai,
profesionaliai
diplomatinei tarnybai

117 190,0

108 739,9

92,79

R-14-002-
12-01-01

Rezultato rodiklis
Bendras pasitenkinimo
darbu indeksas

7,15 -

7,25

6,69

93,6°

5 Rodiklio pasiekimo procentas pateikiamas pagal 2023 m. ir 2025 m. reikSmes, nes pasitenkinimo darbu tyrimas 2024 m. nebuvo atlickamas.
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Valstybés
veiklos srities,
programos,
pazZangos
arba testinés
veiklos
uzdavinio,
poveikio
rodiklio
kodas

Valstybés veiklos
srities, programos,
pazZangos arba
testinés veiklos
uZdavinio, poveikio
rodiklio
pavadinimas

Asignavimai ir Kitos 1éSos (tiikst. Eur)

Poveikio rodikliy reik§més

Planas
(iskaitant
patikslinimus)

Vykdymas

Plano
ivykdymo
proc.

2025 metais

2025 metais

2025 metais

Vykdymas
nuo
pazangos
uzdavinio
igyvendi-
nimo
pradzios

Faktiné poveikio
rodiklio reik§meé

Siektina
poveikio
rodiklio
reikSmé

Faktiné
poveikio
rodiklio
reiksmé

Poveikio
rodiklio
pasieki-

mo proc.

Siektina poveikio
rodiklio reikSmé

2023
metais

2024
metais

2025
metais

2025
metais

2025
metais

2025 m.

2030 m.

1

2

3

4

6

9

10

11

12 13

1. Lietuvos Respublikos valstybés
biudZetas, i$ viso

117 190,0

108 739,9

92,79

I8 jo:

1.1. valstybés biudzeto 1€Sos

117 073,7

108 628,2

92,79

1.2. bendrojo finansavimo 1¢Sos

1.3. Europos Sajungos ir kitos
tarptautinés finansinés paramos 1éSos

1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos

116,3

111,7

96,05

Saltinius)

2. Kiti Saltiniai, i§skyrus valstybés
valdomy jmoniy 1ésas ir valstybés
kontroliuojamy viesyjy jstaigy 1ésas
(Europos Sajungos finansiné parama
projektams jgyvendinti ir kitos teisétai
gautos 1é80s, nurodant atskirus

IS viso 14-002 programai (1 +2)

117 190,0

108 739,9

92,79°

+2)

IS viso 14 valstybés veiklos sriciai (1

145 457 4

136 896,8

94,11

® Lietuvos diplomatinéms atstovybéms pervesta 6,76 proc. pereinamojo likucio.
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UZSIENIO POLITIKOS FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO PROGRAMA

Ministerijos strateginiam tikslui ,,Stiprinti Lietuvos jtakg pasaulyje ir rySius su diaspora“
(NPP 9) pasiekti iskeltas pazangos uzdavinys ,,Stiprinti atstovavimg Lietuvos interesams

tarptautinéje erdvéje ir diasporos politikg™ ir testinés veiklos uzdavinys ,,Formuoti ir jgyvendinti
Lietuvos uzsienio politika®.

Pazangos uzdavinio jgyvendinimo stebésenai nustatyti keturi poveikio rodikliai:

E-14-001-09-01-01. Lietuvos vieta koalicinio valentingumo indekse (tarp ES valstybiy nariy) (vieta)’

E-14-001-09-01-02. Oficialios paramos vystymuisi (OPV) kriterijus atitinkanc¢iy vystomojo bendradarbiavimo veikly
finansavimo apimtis, bendryjy nacionaliniy pajamy dalis (procentai)

E-14-001-09-01-03. Uzsienio lietuviy, jsitraukusiy j Lietuvos gyvenima ir gerovés joje kiirima, dalis (procentai)

E-14-001-09-01-04. Lietuvos ir Lietuvos atstovy, iSrinkty i tarptautiniy organizacijy vadovaujamas ar ekspertines
pareigas, skaicius (vienetai)

Testinés veiklos uzdaviniui ,,Formuoti ir jgyvendinti Lietuvos uzsienio politika“ numatytas
rezultato rodiklis:

R-14-001-11-01-01. Ministerijos parengty strateginio planavimo ir atskaitomybés dokumenty bei konsultacijy
pristatant Lietuvos pozicijas uzsienio valstybiy politikos planuotojams skaicius

Lietuvos prioritetai Europos Sajungoje ir pasirengimas pirmininkauti ES Tarybai 2027 m.
Lietuvos prioritetai Europos Sqjungoje

2025 m. pagrindiniai Lietuvos prioritetai Europos Sajungoje buvo: visokeriopa parama
Ukrainos pergalei, jskaitant jos integracija j euroatlantines struktiiras ir Salies atstatyma; ES plétra;
derybos d¢l biisimos ES daugiametés finansinés programos; energetinés nepriklausomybeés
uztikrinimas; ES konkurencingumo didinimas. Siuos tikslus Lietuva jgyvendino aktyviai
dalyvaudama EVT ir ES Tarybos posédZiuose, pristatydama ir gindama nacionalines pozicijas,
telkdama valstybiy nariy paramg ir inicijuodama konkrecius sprendimus. Lietuva sieké stiprinti
ES vienybe, saugumg ir atsparuma, nuosekliai remti Ukraing, skatinti plétros politikos procesus ir
uztikrinti adekvaty finansavima strateginiams prioritetams. Kartu buvo kryptingai stiprinama
energetine nepriklausomybé, didinamos investicijos | gynyba, skatinamas konkurencingumas ir
ginama taisyklémis grjsta tarptautiné tvarka.

I prioritetas: Visokeriopa parama Ukrainos pergalei, jskaitant jos integracijq i
euroatlantines struktiiras ir Salies atstatymg. Tesiantis Rusijos karui prie§ Ukraing, paramos
Ukrainai klausimai 2025 m. buvo nuolat svarstomi EVT posédziuose (kovo 20 d., birzelio 26 d.,
spalio 23 d., gruodZzio 18 d.) ir neformaliuose susitikimuose (vasario 3 d., kovo 6 d., rugpjiicio
19 d., spalio 1 d., lapkri¢io 24 d.). Lietuva nuosekliai telké ES valstybiy nariy parama, sieké
grieztesniy sankcijy Rusijai, didesnés karinés ir finansinés pagalbos Ukrainai bei aiskios jos
narystés ES perspektyvos. 2030 m. buvo siiilomi kaip tiksliné data. Kovo 6 d. neeiliniame EVT
posédyje Lietuvos iniciatyva sustiprintos iSvados dél papildomy sankcijy, 20 mlrd. eury karinés
paramos Ukrainai 2025 m., investicijy ] gynybos pramong ir fiksuoto BVP procento skyrimo
paramai; Lietuva jsipareigojo skirti ne maZziau kaip 0,25 proc. BVP. Birzelio 26 d. ir spalio 23 d.

7 Rodiklis nebeskai¢iuojamas.
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EVT iSvadose akcentuota Ukrainos pazanga reformy srityje ir pasirengimas atverti pirmuosius
stojimo deryby klasterius, taip pat sustiprintos nuostatos dé¢l karinés, ypa¢ oro gynybos ir
amunicijos, paramos. Gruodzio 18 d. EVT pasiektas susitarimas dél 90 mlrd. eury paskolos
Ukrainai 2026-2027 m. Neformaliuose susitikimuose pabrézta saugumo garantijy Ukrainai
bitinybe, ES, JAV ir NATO vienybés svarba ir principiné nuostata, kad tvari taika galima tik be
nuolaidy agresoriui.

Svarbia diskusijy kryptimi iSliko jSaldyto Rusijos turto panaudojimas Ukrainos
finansiniams poreikiams ir reparacijy paskolos mechanizmo sukiirimas. Lietuva nuosekliai ragino
spartinti sprendimus, akcentavo Sios priemonés reikSme stiprinant Ukrainos pozicijas taikos
derybose.

2025 m. URT posédziuose Lietuva laikési principingos pozicijos dél Rusijos karo prie$
Ukraing, nuosekliai rémé Ukrainos naryst¢ ES ir NATO, pabrézé naryste ES kaip esming ilgalaikio
saugumo garantijg ir ragino nustatyti tiksling narystés data, uztikrinti ilgalaikj finansavima,
panaikinti Europos taikos priemonés (EPF) 1¢Sy Ukrainai blokavima.

II prioritetas. ES plétra. Lietuva nuosekliai rémé Ukrainos ir Moldovos naryste ES,
pasisake prie§ jy atskyrimg deryby procese ir ragino nedelsiant pradéti derybas dél visy SeSiy
klasteriy ir nustatyti 2030 m. kaip tiksling Ukrainos narystés ES datg. Gruodzio 16 d. Bendryjy
reikaly taryboje ES plétra jvardyta kaip geostrateginé investicija | Europos sauguma, stabiluma ir
gerove, o gruodzio 18 d. EVT iSvadose teigiamai jvertinta Ukrainos pazanga ir patvirtinta plati
parama jos narystés ES siekiui.

III prioritetas. ES daugiameté finansiné programa. 2025 m. Lietuva aktyviai dalyvavo
diskusijose dél 2028-2034 m. ES daugiametés finansinés programos (DFP). Laikytasi pozicijos,
kad DFP struktiiros modernizavimas yra bitinas, bet negali biti jgyvendinamas sanglaudos ir
bendrosios zemés tikio politikos sgskaita.

Lietuva situlé kitoje DFP jtvirtinti horizontaly ES rytiniy pasienio regiony prioriteta,
apimantj ne tik vidaus saugumo ir gynybos, bet ir sanglaudos bei Zzemés tkio politika, ypatinga
démes;j skiriant valstybéms, patirian¢ioms tiesioginiy grésmiy i§ Rusijos ir Baltarusijos. Taip pat
siekta iSlaikyti ir stiprinti ES finansavimg saugumui ir gynybai, investicijas } gynybos pajégumus
ir karin] mobiluma, uztikrinti kritinés infrastruktiiros finansavimg per ES finansuojamg Europos
infrastrukttros tinkly priemong ,,Connecting Europe Facility* (CEF).

IV prioritetas. Energetinés nepriklausomybés uZtikrinimas. Aktyvus darbas su
partneriais ir ES institucijomis uZtikrino sklandy Lietuvos atsijungima nuo Rusijos kontroliuojamo
BRELL elektros tinklo 2025 m. ir sinchronizacija su kontinentinés Europos elektros tinklais, — taip
galutinai jtvirtinta Salies energetiné nepriklausomybé nuo Rusijos ir Baltarusijos.
Sinchronizavimas sustiprino nacionalin] ir regioninj energetinj saugumg, padidino sistemos
stabilumg ir integracijg ; ES vidaus elektros rinka.

V prioritetas. ES konkurencingumo didinimas. 2025 m. ES émési veiksmy stiprinti ES
konkurencingumg ir atsparumg, daug démesio skyré strateginei autonomijai, ekonominiam
saugumui, vidaus rinkos stiprinimui, teisés akty supaprastinimui ir administracinés nastos verslui
mazinimui. Lietuva rémé §ig kryptj, akcentuodama tiekimo grandiniy diversifikavima, kritiniy
zaliavy, technologijy ir energetikos sektoriy atsparumo didinima bei priklausomybés nuo treciyjy
Saliy, ypac autoritariniy rezimy, mazinimg. Taip pat palaiké ES sprendimus skatinti investicijas |
gynybos pramong, inovacijas, Zaligjg ir skaitmening transformacija, pabrézé jy svarbg siekiant
ilgalaikio Europos konkurencingumo ir saugumo.
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Pasirengimas pirmininkauti ES Tarybai 2027 m.

Lietuvos Respublikos Seimo 2025 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XV-399 | D¢l Lietuvos
Respublikos pirmininkavimo Europos Sajungos Tarybai 2027 metais® patvirtintos Lietuvos
pirmininkavimo ES Tarybai prioritetinés sritys, kurios yra derinamos su kity pirmininkausianciy
Saliy trejeto pirmininkavimo planais, ES 2024-2029 m. strategine darbotvarke ir Europos
Komisijos darbo programa.

Po konsultacijy su pirmininkausiancio trejeto atstovais ir ekspertinio derinimo sostinése,
2025 m. gruodzio meén. ES Tarybos Generaliniam sekretoriatui pateikti pirmieji
pirmininkausianciy Saliy trejeto programos pasiiilymai, kuriy pagrindu bus parengtas pirmasis
trejeto programos projektas.

Briuselyje ir Vilniuje derinamas intensyvus pirmininkavimo kalendorius, pradéti vykdyti
specializuoti pirmininkavimo mokymai. Taip pat inicijuoti parengiamieji darbai ir vieSieji
pirkimai, ruoSiantis Lietuvoje priimti daugiau kaip 20 tiikst. delegaty ir ziniasklaidos atstovy.
Rengiamas pirmininkavimo komunikacijos strategijos projektas ir plati sociokultiriné programa
Lietuvoje ir uzsienyje. Siekiama j pirmininkavimo procesg jtraukti Salies pilieting visuomeng ir
Lietuvos regionus.

2025 m. s€kmingai jgyvendinti visi Lietuvos pasirengimo pirmininkauti Europos Sajungos
Tarybai 2027 m. veiksmy plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio
10 d. nutarimu Nr. 39, numatyti veiksmai.

Lietuvos nuolatingje atstovybéje Europos Sajungoje su pirmininkavimu ES Tarybai
susijusiy jsteigty ir iSlaikomy URM pareigybiy (V-14-002-12-01-04-02 rodiklis) yra 40, tai
atitinka planuotg rodiklio reikSme¢, o URM su pirmininkavimu ES Tarybai susijusiy jsteigty ir
iSlaikomy pareigybiy skaicius (V-14-002-12-01-04-03 rodiklis) — 32, didesnis uz planuotg 26.

Tarptautinés teisés iniciatyvos uzkardyti agresorius

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Devynioliktosios ir DvideSimtosios Vyriausybiy
programose jtvirtintag uzsienio politikg, grindZiamg laisvés, demokratijos, Zmogaus teisiy,
tarptautinés teisés virSenybés, daugiasalio sprendimy priémimo principais, 2025 m. URM toliau
aktyviai dalyvavo, palaike ir telké tarptautinés bendruomenés paramg iniciatyvoms, skirtoms
uztikrinti visapusiSka tarptauting atsakomybe ir zalos uZz tarptautinés teisés pazeidimus atlyginima.
Siekdama paremti nukentéjusius nuo sunkiausiy tarptautiniy nusikaltimy, URM skyré¢ kasmetinj,
jau ketvirtgjj, savanoriSka jnaSa ($] kartg 25 tiikst. eury) Tarptautinio baudZiamojo teismo
Nukentéjusiyjy patikos fondui.

2025 m. URM toliau aktyviai dalyvavo tarptautiniuose Specialiojo tarptautinio tribunolo
del agresijos nusikaltimo prie§ Ukraing jsteigimo formatuose, prisid¢jo prie Ukrainos iniciatyva
veikiancios Pagrindinés grupés (Core Group) darbo (dalyvauta dviejuose susitikimuose), kuris
2025 m. kovo—balandZio mén. buvo uzbaigtas — parengti Specialiajam tribunolui steigti reikalingi
dokumentai. 2025 m. birZelio 25 d. Strasbiire pasiraSytas Europos Tarybos ir Ukrainos susitarimas
del Specialiojo tribunolo jsteigimo ir priimtas Specialiojo tribunolo statutas. Lygiagreciai Europos
Taryboje rengti teisiniai ir instituciniai sprendimai, biitini tribunolo finansavimui ir
administravimui uZtikrinti. Siekdama 1§ anksto patvirtinti politinj jsipareigojima, 2025 m. lapkri¢io
19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarimg Nr. 822 ,, D¢l Lietuvos Respublikos
dalyvavimo Specialiojo tribunolo dél agresijos nusikaltimo prie§ Ukraing valdymo komitete®.
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Aktyviai dalyvauta ES ir kituose tarptautiniuose formatuose sprendziant zalos atlyginimo
ir kompensacijos uz Rusijos agresijg klausimus, jskaitant del teisiniy galimybiy konfiskuoti ar
panaudoti sankcionuota Rusijos valstybés ir oligarchy turta. Parengtos Lietuvos pozicijos
LINESIS dél Europos Komisijos pateikty ES teisés akty projekty, susijusiy su Rusijos valstybés
turto panaudojimu Ukrainos finansinei paramai. Dalyvauta Rusijos agresijos prie§ Ukraing
padarytos zalos registro veikloje ir Sios organizacijos valstybiy dalyviy konferencijoje, taip pat
diskusijose dél antrojo tarptautinio zalos kompensavimo mechanizmo etapo — ParaiSky vertinimo
komisijos steigimo. 2025 m. dalyvauta viename parengiamajame susitikime ir keturiuose
Tarpvyriausybinio deryby komiteto posédziuose, 0 2025 m. gruodzio 16 d. Hagoje kartu su kitomis
34 valstybémis Lietuva pasirasé Konvencija, kuria jsteigiama Tarptautiné paraisky dél Ukrainos
nagrin¢jimo komisija.

Tarptautinés teisés iniciatyvy, palaikan¢iy Ukraing ir siekianéiy Saliy agresoriy
atsakomybés, skaifiaus augimas (R-14-001-11-01-01-02 rodiklis) 2025 m. atitiko planuota
25 proc. augimg (2024 m. tokiy iniciatyvy buvo 4, o 2025 m. — 5).

Aktyviai dalyvauta Lietuvos inicijuotame TTT procese d¢l tarpvalstybinés bylos iSkélimo
Baltarusijai pagal Protokola dél neteiséto migranty jvezimo sausuma, jura ir oru
kaltino Baltarusija pazeidus Protokolg dél neteiséto migranty jvezimo ir dirbtinai sukélus migranty
antpliidj 2021 m. Prisidédama prie siekio uztikrinti, kad tarptautine teise nebiity manipuliuojama,
URM aktyviai dalyvavo ir tgsia dalyvavimg TTT Ukrainos byloje prieS Rusija pagal JT
Konvencija dél kelio uzkirtimo genocido nusikaltimui ir baudimo uz ji. Sioje byloje, j kuria jstojo
istoriSkai daug valstybiy, Lietuva kartu su Ukraina ir Salimis bendramintémis siekia jrodyti, kad
TTT jurisdikcija apima gincus dél netinkamo Konvencijos taikymo ir nepagristy kaltinimy
genocidu, kad Konvencija negali biiti remiamasi siekiant pateisinti karing agresija prie$ kita
valstybe.

Rusijai inicijavus tarpvalstybinj gina Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijoje
(ICAO) pries 37 valstybes d¢l jai taikomy ribojamyjy priemoniy, aktyviai dalyvauta rengiant
Lietuvos pozicijg ir bendra 37 valstybiy atsikirtimg (Rejoinder) Siame gince; dokumentas ICAO
iteiktas 2025 m. kovo 31 d. Taip pat, reaguojant ] Rusijos Federacijos kaltinimus Lietuvai dél
tariamy Tarptautinés konvencijos dél visy formy rasinés diskriminacijos panaikinimo pazeidimy
ir inicijuojant tarpvalstybinio ginco procediira, parengtas ir pateiktas su institucijomis suderintas
atsikirtimas ir atsakymas, 2025 m. balandZio 3 d. iSsiysta atsakomoji nota.

Siekdamas prisidéti prie tarptautine teise, taisyklémis ir demokratinémis vertybémis
grindZiamos tarptautinés tvarkos stiprinimo ir paramos Baltarusijos pilietinei visuomenei, 2025 m.
lapkrit] Seimas ratifikavo URM parengta Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Europos Tarybos
susitarimg dél bendradarbiavimo steigiant Europos Tarybos informacijos punkta Baltarusijos
zmonéms Vilniuje.

2025 m. aktyviai dalyvauta NB8++, ES ir NATO susitikimy metu vykusiose diskusijose
del hibridiniy grésmiy Baltijos jiiroje atgrasymo pagal tarptauting teisg, ypatingas démesys skirtas
SeS¢linio laivyno keliamai rizikai ir kritinés povandeninés infrastruktiiros apsaugai, rengta
Lietuvos pozicija dél tarptautinés teisés taikymo ir aiSkinimo Siais klausimais.

Nuosekliai tgsiant Lietuvos paramos Ukrainai politikg, 2025 m. URM vardu pasirasyti
tarptautiniai susitarimai ir memorandumai su Ukrainos bei partneriy institucijomis, sudarantys
salygas koordinuotai ir veiksmingai remti Rusijos agresijg patirian¢ig Ukraing ir jos visuomeng.
2025 m. pasiraSyti bendradarbiavimo susitarimai Svietimo ir mokslo, ekonomikos, teisingumo,
savivaldos, infrastruktiiros atktirimo ir civilinés saugos srityse. 2025 m. lapkri¢io 27 d. Kyjive
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pasiraSytas Ukrainos vidaus reikaly ministerijos, Suomijos Respublikos uZsienio reikaly
ministerijos, Belgijos Karalystés federalinés uZzsienio reikaly, uzsienio prekybos ir vystomojo
bendradarbiavimo vieSosios tarnybos, Airijos uzsienio reikaly ir prekybos departamento, Lietuvos
Respublikos uZsienio reikaly ministerijos ir Svedijos Karalystés uZsienio reikaly ministerijos
bendradarbiavimo memorandumas dé¢l Civilinés saugos sléptuviy koalicijos Ukrainai. Taip pat
2025 m. spalio 28 d. pasiraSytas Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos ir Airijos
uzsienio reikaly ir prekybos departamento susitarimo memorandumo dél tikslinio jnaso |
Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondg Antrasis priedas.

Uztikrinant Lietuvos prisid¢jimg prie Europos Tarybos koordinuojamy paramos Ukrainai,
Armeénijai ir Moldovai priemoniy, 2025 m. Strasbiire pasirasyti du Europos Tarybos ir URM
susitarimai: 2025 m. rugs¢jo 10 d. susitarimas dél Lietuvos finansinio jnaSo Europos Tarybos
veiksmy planams 2023-2028 m. laikotarpiui ir 2025 m. lapkri¢io 13 d. susitarimas dél projekto
»Buropos Tarybos konsultaciné grupé dél Ukrainos vaiky* finansavimo.

Jgyvendindama Vyriausybés programoje numatytg galiojanCiy tarptautiniy sutarciy
atitikties nacionalinio saugumo interesams vertinimg, URM 2025 m. nuosekliai tes¢ Lietuvos
tarptautiniy sutar¢iy su Rusija ir Baltarusija perziiirg, atliko jy teisinio statuso vertinimg ir
veiksmus dél §iy tarptautiniy sutar¢iy denonsavimo: 2025 m. sausio 14 d. jstatymu Nr. XV-103
denonsuota Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Baltarusijos Respublikos Vyriausybés sutartis
dél pajamy dvigubo apmokestinimo ir fiskaliniy pazeidimy iSvengimo (nustoja galioti nuo 2026-
01-01), o Vyriausybés 2025 m. spalio 22 d. nutarimu Nr. 749 denonsuotas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir Rusijos Federacijos Vyriausybés susitarimas dél abiejy valstybiy pilie¢iy kelioniy
(neteko galios 2025-12-11). Taip pat 2025 m. geguzés mén. priimtas jstatymas del Konvencijos
deél prieSpéstiniy miny naudojimo, kaupimo, gamybos ir perdavimo uzdraudimo ir dé¢l jy
sunaikinimo denonsavimo.

Lietuvos tarptautiniai sutartiniai santykiai 2025 m. buvo nuosekliai pleciami ir kitose
prioritetinése uzsienio politikos srityse. Sudaryti URM susitarimo memorandumai dél dvisaliy
konsultacijy su Kosta Rikos, Kuveito, Zambijos uzsienio reikaly ministerijomis.

Turint tikslg tobulinti tarptautiniy sutarCiy ir tarptautiniy tarpZinybiniy susitarimy rengimo
procesa bei siekiant uztikrinti aiSky ir nuosekly jo reglamentavima, parengtos, suinteresuoty
institucijy suderintos ir Vyriausybés 2025 m. balandZio 16 d. nutarimu Nr. 223 patvirtintos naujos
redakcijos Lietuvos Respublikos tarptautiniy sutarciy ir kity tarptautinio pobudzio susitarimy
rengimo ir sudarymo taisykles.

Sankciju politika

URM reikSmingai prisidéjo prie 2025 m. ES priimty keturiy (16, 17, 18 ir 19) sankcijy
Rusijai pakety, kuriais sankcijos buvo nustatytos 277 subjektams: 101 asmeniui ir 176 jmonéms.
URM parengée Lietuvos sitilymus sankcionuoti 135 naujus subjektus (29 asmenis ir 106 jmones)
ir pakartojo ankstesniais metais teiktus sitilymus dél 33 subjekty (20 asmeny ir 13 jmoniy). IS viso
1§ Lietuvos pasitlyty subjekty buvo sankcionuoti 76 (14 asmeny ir 62 jmongés).

3 lentelé. 2024-2025 m. Lietuvos teikti sitilymai ir ES priimti sprendimai dél sankcijy Rusijai

2024 m. 2025 m.
Lietuvos siiilymai sankcionuoti Lietuvos siiilymai sankcionuoti
42 asmenis ir 60 jmoniy, 49 asmenis ir 119 jmoniy,
i$ ju sankcionuoti i$ ju sankcionuoti
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38 asmenys ir 56 imongés. 14 asmeny ir 62 jmonés.

ES priimtas sprendimas sankcionuoti ES priimtas sprendimas sankcionuoti

231 asmenj ir 169 jmones. 101 asmenj ir 176 jmones.
Saltinis: URM duomenys.

2025 m. Lietuva pirmg karta inicijavo Rusijos Sesé¢linio laivyno laivy jtraukimg j ES
sankcijy sgrasus ir pateiké sitilymus dél 89 laivy, 1§ kuriy 76 buvo jtraukti pagal sektoriniy sankcijy
reglamentg (Tarybos reglamentas (ES) Nr. 833/2014). D¢l tokio aktyvumo Lietuva tapo viena i§
lyderiaujanciy ES valstybiy nariy, teikianciy sitilymus sankcionuoti Rusijos Sesélinj laivyng. Be
to, priimti trys sankcijy pagal Rusijos hibridiniy sankcijy rezimag paketai, | kuriuos buvo jtraukti
Lietuvos sitilymai dél GNSS signaly trikdymo vir§ Baltijos valstybiy ir Lenkijos. IS viso i sankcijy
sarasus pagal §] rezimg jtraukti 7 subjektai.

Taip pat buvo parengti keturi sitilymai dél papildomy ES sektoriniy sankcijy Rusijai
nustatymo ir 27 nacionalinés pozicijos derybose dél naujy sankcijy Rusijai, inicijuotas ir parengtas
NB6 valstybiy laiskas dél naftos virSutinés kainos mechanizmo i§laikymo, pateikti bendri trijy
Baltijos valstybiy ir Lenkijos sitilymai, skirti uzkardyti ES sankcijy dél suskystintyjy naftos dujy
importo 1§ Rusijos taikymo spragas.

2025 m. URM aktyviai prisidéjo prie ES sankcijy Baltarusijai stiprinimo — buvo penkis
kartus pildyti teisés aktai, nuosekliai siekiant suvienodinti sankcijas Rusijai ir Baltarusijai. Didzioji
dalis naujy priemoniy Rusijai, priimty pagal 16, 17 ir 18 sankcijy paketus, buvo pritaikytos ir
Baltarusijai. Reaguojant j 2025 m. sausio 26 d. Baltarusijos prezidento ,,rinkimus®, 2025 m. kovo
27 d. priimtas naujas tik Baltarusijai skirty individualiy sankcijy paketas, kuriuo sankcionuoti 32
fiziniai ir juridiniai asmenys, 1§ jy 17 — URM sitlymu. 2025 m. spalj LukaSenkos reZzimui pradéjus
hibriding atakg prie§ Lietuvg — kritinés infrastruktiiros veiklos trikdymg kontrabandiniais oro
balionais, URM 2025 m. spalio 28 d. pateiké Europos Komisijai ir Europos iSoriniy veiksmy
tarnybai (EIVT) siiilymus dél papildomy sektoriniy importo ir eksporto, finansy sektoriaus, oro
erdvés ribojimy ir naujy individualiy sankcionavimo kriterijy dél Baltarusijos vykdomy hibridiniy
veikly. 2025 m. gruodzio 15 d. pagal URM sitilymus buvo iSplésti individualiy sankcijy rezimo
Baltarusijai kriterijai dél veiklos prie§ demokratines institucijas, ekonoming veikla, dél sisteminio
kritinés infrastruktiiros trikdymo ir manipuliavimo informacija.

IS viso 2025 m. pagal ES sankcijy Baltarusijai rezima sankcionuoti 45 fiziniai ir juridiniai
asmenys, i§ jy 28 — Lietuvos sililymu, t. y. net 62 proc. visy 2025 m. ES sankcionuoty subjekty
buvo pasiilyti URM. Per metus URM i$platino 35 individualius sankcionavimo sidilymus.
Reaguojant j LukaSenkos rezimo vykdomas hibridines veiklas, 2025 m. pabaigoje parengti
sitilymai pagal hibridiniy veikly kriterijus ir dél veiklos Baltarusijos tabako sektoriuje sankcionuoti
21 subjekta; Sie siilymai oficialiai iSplatinti 2026 m. sausio 8 d.

Palyginti su 2024 m., 2025 m. pateikta daugiau siilymy (+ 3), o URM sitlymu
sankcionuoty subjekty skaicius padid€jo (+ 15), — taip patvirtintas nuoseklus Lietuvos indélis j ES
sankcijy Baltarusijai politikos formavima.

2025 m. inicijuotas Lietuvos Respublikos ribojamyjy priemoniy dél karinés agresijos pries
Ukraing nustatymo jstatymo Nr. XIV-1888 pakeitimas, siekiant jtvirtinti galimybe taikyti
nacionalines ekonomines sankcijas Rusijai ir Baltarusijai tuo atveju, jei ES lygmeniu nustatytos
ribojamosios priemonés biity panaikintos ar sumazintos.

2025 m. Lietuva pirmg kartg aktyviai prisidéjo prie ES sankcijy Iranui stiprinimo: ne tik
teike sitlymus dél individualiy sankcijy taikymo, bet ir inicijavo draudimo eksportuoti j Irang
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bendro auksto prioriteto prekes saraSo (angl. Common High Priority List, CHPL) iSplétima bei
atskirg nuostata, leidziancig i sankcijy sarasg itraukti drony ir balistiniy rakety gamybai reikalingus
komponentus arba tokias prekes gabenancius laivus. Per metus pateikti pirmieji Lietuvos sitilymai
sankcionuoti 1 laivg ir 4 Irano subjektus, susijusius su Irano parama Rusijai kare prie§ Ukraing.

Taip pat teikti siilymai sankcionuoti 12 Kinijos jmoniy (i$ jy 3 jtrauktos i sankcijy sarasus)
ir 3 auksto rango Siaurés Koréjos karininkus, atsakingus uz Siaurés Koréjos kariy dalyvavima kare
Ukrainoje. Sitilymai teikti pagal ES individualiy ir sektoriniy sankcijy reglamentus.

2025 m. Lietuva buvo pakviesta prisijungti prie G7/NB8++ kovos su SeSéliniu laivynu
darbo grupés ir keturis kartus dalyvavo Sesélinio laivyno eksperty grupés susitikimuose (NB8++
ir NB8++/G7 formatai). Susitikimy metu pristatyti Lietuvos prioritetai ir kovos su Ses$éliniu
laivynu veiksmy planas.

2025 m. Lietuvos ir Vokietijos sitilymu iSpléstas Tarybos Reglamento (ES) 269/2014
3 straipsnis — jtraukta nuostata, leidzianti i$laikyti sgrasSuose jtakingus verslininkus, teigiancius,
kad perleido savo verslo interesy nuosavybe, kontrole arba ekonoming naudg 2022 m. vasario 24 d.
ar veéliau. Taip pat jtrauktas papildomas kriterijus, leidziantis | ES sankcijy sarasus jtraukti
subjektus, sudariusius salygas apeiti sankcijas, taikomas jtakingiems Rusijos verslininkams, taip
trikdant ES sankcijy jgyvendinima.

Siekiant uztikrinti vieningg ir veiksmingg tarptautiniy sankcijy jgyvendinimg Lietuvoje,
2025 m. surengti 7 Tarptautiniy sankcijy koordinavimo komisijos, aptarnaujamos URM,
posédziai, kuriy metu pristatytos naujos ES ribojamosios priemonés ir aptarti jy tinkamo
igyvendinimo veiksmai. Parengtos rekomendacijos Valdymo koordinavimo centrui dél valstybés
valdomy jmoniy (VV]) kontrolés mechanizmy taikymo jgyvendinant tarptautines sankcijas. Sios
rekomendacijos itrauktos ;| VVI gerosios valdysenos indekso metodika.

Transatlantinis bendradarbiavimas ir saugumo politika

2025-ieji buvo intensyvis bendradarbiavimo su JAV ir aktyvios veiklos NATO formatuose
metai. Tebesitgsiant Rusijos agresijai prie§ Ukraing ir saugumo grésméms misy regione, 2025 m.
kadencijag pradéjus naujai JAV Prezidento administracijai, URM operatyviai aktyvino
diplomatinius kontaktus su auksto lygmens pareigiinais ir sprendimy priémejais, iSsamiai pristaté
regiono saugumo situacijg, Lietuvos, kaip patikimos JAV sgjungininkeés, pozicijg ir siek] stiprinti
bendradarbiavima, jskaitant JAV kariy buvimo Lietuvoje uZtikrinimg. Sékmingai iSplésta Lietuvos
ir JAV dvisaliy santykiy darbotvarké: jtraukta naujy saugumo, energetikos, ekonomikos, gynybos
(iskaitant gynybos pramonés bendradarbiavimo stiprinima) klausimy, akcentuotas Lietuvos
isitraukimas ir i JAV strategiskai itin svarbig Vakary pusrutulio darbotvarke. Nuosekliomis
diplomatinémis pastangomis pavyko sutelkti JAV démes] gynybos paramai, jskaitant Baltijos
saugumo iniciatyvos iSlaikymg. Itin sustiprinta Lietuvos, kaip patikimos NATO sgjungininkés,
pozicija (uztikrinta daugiau kaip 5 proc. BVP gynybai, Zenkliai padidintas priimanciosios Salies
paketas JAV kariams Lietuvoje). Dvisaliy vizity metu taip pat rezultatyviai koordinuoti bendri
atsako ] hibridines grésmes veiksmai.

2025 m. jvyko 20 auksto lygmens susitikimy, skirty transatlantiniams santykiams ir
saugumui stiprinti, i§ jy 8 — dviSaliai vizitai ir susitikimai su JAV pareigiinais (tarp jy — krasto
apsaugos, finansy, energetikos, ekonomikos ir inovacijy, uzsienio reikaly ministry vizitai |
Vasingtong), jgyvendintos 3 politinés transatlantiniy santykiy stiprinimo ir vie§inimo iniciatyvos.

NATO formatu surengti 4 aukSto lygmens susitikimai (vienas Hagos vadovy ir 3 NATO
uZzsienio reikaly ministry), jgyvendintos 5 Lietuvos ir regiono saugumo stiprinimo iniciatyvos.
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2025 m. birzelio 24-25 d. NATO vadovy susitikime Hagoje pasiektas istorinis sprendimas
del ne maziau kaip 5 proc. Aljanso nariy gynybos iSlaidy ribos pasiekimo iki 2035 m. Lietuva
aktyviai dalyvavo derybose, nuosekliai rémé ambicingesnj $iy jsipareigojimy jgyvendinimo
tvarkarastj, buvo jtvirtinta parama Ukrainai, testa diskusija dél atgrasymo ir gynybinés laikysenos
stiprinimo.

Rengdamasi 2025 m. NATO uzsienio reikaly ministry susitikimams (du formalis ir vienas
neformalus), URM aktyviai koordinavo veiksmus su Lietuvos Respublikos nuolatine atstovybe
prie NATO, teiké pasiilymus dél proaktyviy priemoniy, skirty jgyvendinti gynybos iSlaidy
Jsipareigojimus, toliau riboti agresyvius Rusijos veiksmus, ypatingas démesys buvo skiriamas
hibridiniams i§puoliams, jskaitant drony atakas. 2025 m. sausio 16—17 d. Lietuvoje lankési NATO
Generalinio sekretoriaus pavaduotoja R. Sekerinska ir dalyvavo 18-ojoje tarptautinéje saugumo
politikos konferencijoje ,,Sniego susitikimas“ (taip pat dalyvavo Estijos, Latvijos, Svedijos,
Lenkijos, Rumunijos uzsienio reikaly ministrai, EK komisaras A. Kubilius, kiti auksto lygmens
Lietuvos ir uZzsienio pareigiinai, tarptautinio saugumo politikos ekspertai i§ Europos ir JAV).
Rengta medZziaga ir koordinuotas ministro dalyvavimas tarptautinése saugumo konferencijose ir
diskusijose (Miuncheno, Rygos, VarSuvos, Berlyno, Auroros (Londonas), GLOBSEC (Praha),
Elmau Retreat saugumo forumuose ir konferencijose).

2025 m. rugpjucio 26d. Vilniuje lankési JAV ambasadorius NATO M. Whitakeris,
organizuoti susitikimai su krasto apsaugos ir uzsienio reikaly ministrais, aplankytos Lietuvoje
dislokuotos JAV pajégos. Aptartas Aljanso gynybos iSlaidy jsipareigojimy igyvendinimas,
saugumo garantijy Ukrainai uztikrinimas ir gauta pozityvi indikacija dél JAV kariy dislokavimo
regione sprendimy. 2025 m. lapkric¢io 12—-14 d. URM, siekdama koordinuoti regiono saugumo
stiprinimo priemones, organizavo NATO saugumo politikos direktoriy susitikimg.

2025 m. Lietuva aktyviai stiprino dvisalj bendradarbiavimg su JAV ir uzmezgé glaudzius
ry$ius su naujgja administracija. Sausio 14 d. surengtas uZsienio reikaly ministro pokalbis telefonu
sunaujuoju JAV Valstybés sekretoriumi. Per metus jvyko 3 uZsienio reikaly ministro vizitai } JAV,
2 vizitus surengeé krasto apsaugos, po vieng energetikos, finansy bei ekonomikos ir inovacijy
ministrai. UZsienio reikaly ministro vizity metu vyko susitikimai su JAV Valstybés sekretoriumi,
IZdo sekretoriumi, specialiaisiais pasiuntiniais Ukrainai ir Baltarusijai bei Kongreso atstovais.
URM organizavo ir koordinavo JAV saugumo politikos eksperty delegacijos vizita Lietuvoje
sausio 9-12d., koordinavo pasirengimg NB8 ir JAV politikos direktoriy susitikimui (EPINE)
lapkri¢io 13—14 d. VaSingtone.

2025 m. pradétas jgyvendinti Lietuvos santykiy su JAV strateginiy gairiy 2025-2027 m.
Veiklos planas, kuriame numatytos 52 priemonés, apimancios politinj, ekonominj
bendradarbiavimg ir Svelniosios galios veiksmus. Pasiektas Zenklus beveik visy priemoniy
1gyvendinimo progresas, ypa¢ gynybos, gynybos pramonés, ekonomikos, energetikos, mokslo ir
kulttiros srityse.

Taip pat organizuoti ir koordinuoti du JAV Kongreso nariy patar¢jy vizitai Lietuvoje
(birZelio ir lapkri¢io mén.), surengti LR Seimo nariy delegacijy vizitai | VaSingtong, kuriy metu
vyko svarbiis susitikimai su JAV Kongreso Uzsienio reikaly ir Ginkluotyjy pajégy komitety
pirmininkais, kitais Kongreso nariais ir senatoriais. Minint 85-gsias Sumnerio Welleso
deklaracijos metines, 2025 m. liepos 23 d. VaSingtono aiksté¢je Vilniuje surengtas renginys,
kuriame dalyvavo Lietuvos institucijy, diplomatinio korpuso, lietuviy bendruomenés ir
ziniasklaidos atstovai, visuomené.

2025 m. stiprintas dviSalis bendradarbiavimas su Kanada politikos, saugumo, ekonomikos,
mokslo ir technologijy srityse. URM koordinavo uZsienio reikaly ministro, viceministry, politikos
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direktoriaus susitikimus su Kanados atstovais bei Baltijos Saliy ir Kanados politikos direktoriy
konsultacijas. Pradétas pasirengimas oficialiam Respublikos Prezidento vizitui j Kanadg 2026 m.
Siekiant sustiprinti Lietuvos interesy pristatyma Kanados provincijose, iSpléstas garbés konsuly
tinklas, paskirtas naujas garbés konsulas Albertos provincijoje.

URM aktyviomis diplomatinémis pastangomis sieké tvirtesnio ES ir NATO atsako |
Rusijos ir Baltarusijos keliamas hibridines grésmes, telké partneriy paramg Ryty flango valstybiy
gynybai stiprinti. Spalio mén. pateiktas Lietuvos praSymas dél NATO paramos kovai su
hibridinémis grésmémis komandos atsiuntimo gruodzio 18 d. buvo patvirtintas, parengiamoji
komanda gruodzio 18—19 d. lankési Vilniuje (vizitas jvyko 2026 m. vasario 9—13 d.)

2025 m. aktyviai dalyvauta diskusijose, rengta medziaga auksto lygmens susitikimams ir
koordinuoti karinés paramos Ukrainai veiksmai, jskaitant pasirengimg ,,Norin¢iyjy koalicijos*
susitikimams. BalandZio mén. organizuotas tradicinis civilinés bendrosios saugumo ir gynybos
politikos (BSGP) seminaras, kuriame URM, taip pat ES civilinése misijose Somalyje ir Ukrainoje
dirbantys Lietuvos atstovai, dalinosi patirtimi ir skatino dalyvauti ES rengiamose tarptautinése
operacijose. URM prisid¢jo prie LR Seimo nutarimo ,,Dél Lietuvos Respublikos kariniy vienety,
kariy ir civiliy kraSto apsaugos sistemos tarnautojy dalyvavimo tarptautinése operacijose
dalyvavimo* projekto rengimo, nuolat prisideda formuojant Lietuvos pozicija ES saugumo ir
gynybos iniciatyvose.

2025 m. jvyko 20, t. y. daugiau, nei 17 planuoty, politiniy iniciatyvy ir auksSto lygmens
susitikimy transatlantiniams santykiams stiprinti (R-14-001-11-01-01-01 rodiklis). Didesnj nei
planuota rezultata lémé biitinybé imtis nenumatyty iniciatyvy ir operatyviai prisitaikyti prie

v -

Atstovavimas Lietuvai tarptautinése organizacijose

Dalyvaudama tarptautiniy organizacijy veikloje URM reikSmingai prisidéjo prie Lietuvos
ir tarptautinio saugumo bei stabilumo uztikrinimo, nuosekliai gyné daugiaSaliSkumo, zmogaus
teisiy apsaugos, demokratijos, teisés virSenybés ir atsakomybés principus. Siems principams buvo
kryptingai ir rezultatyviai atstovaujama Jungtinése Tautose (JT), jskaitant JT Generaling
Asambléja (JT GA), Saugumo Taryba (JT ST), Zmogaus teisiy tarybg (JT ZTT), UNESCO, kurios
Vykdomosios tarybos nare Lietuva buvo 2021-2025 m., Europos Taryboje (ET), Europos
saugumo ir bendradarbiavimo organizacijoje (ESBO) ir kitose tarptautinése organizacijose ir
daugiaSaliuose formatuose.

Svarbiausios veiklos kryptys apémé visokeriopos paramos Ukrainai telkimg. Lietuva kélé
Rusijos teisinés atsakomybés uz vykdoma agresijg prie§ Ukraing klausimus, jskaitant dél
Specialiojo tribunolo dél agresijos nusikaltimo prie§ Ukraing steigimo, kompensacijy mechanizmo
sukiirimo, politinés, karinés paramos ir humanitarinés pagalbos Ukrainai, taip pat sieké apriboti
Rusijos ir Baltarusijos galimybes dalyvauti tarptautiniy organizacijy veikloje, kovojo su Rusijos
nuolat skleidZiama dezinformacija, nukreipta prie§ Ukraing, tarptautines institucijas ir Lietuva,
ragino nepamirsti Zmogaus teisiy padéties Rusijoje, Baltarusijoje, Kinijoje, Sakartvele problemy.

2025 m. Lietuva stengési uzkirsti kelig Rusijos ir Baltarusijos iSrinkimui j tarptautiniy
organizacijy valdymo institucijas. Dél kryptingo Lietuvos ir bendramin¢iy darbo Rusija trecius
metus 1§ eilés nebuvo iSrinkta | Cheminio ginklo uzdraudimo organizacijos (OPCW) Vykdomagja
taryba, taip pat patyré nesé¢kme rinkimuose j Pasauline pasto sgjunga (UPU), Tarptautinés civilinés
aviacijos organizacijos (ICAO) taryba, UNESCO programos ,.Zmogus ir biosfera® Tarptauting
koordinavimo tarybg (UNESCO MAB), UNESCO Vykdomaja tarybg, UNESCO programa
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nInformacija visiems, UNESCO Komunikacijos programg (IPDC), Tarptautinés jury
organizacijos (IMO) tarybg ir JT Narkotiniy medziagy komisija.

Zmogaus teisiy srityje Lietuva aktyviai ir kryptingai veiké JT Trediajame komitete,
JT Zmogaus teisiy taryboje (JT ZTT), ESBO ir ET. Nuosekliai kelti Rusijos agresijos pries
Ukraing ir atsakomybés uz agresijos padarinius, pagrobty ir i Rusija bei Baltarusijg deportuoty
ukrainie¢iy vaiky sugrazinimo klausimai, atkreiptas démesys j Ukrainos karo belaisviy ir neteisétai
sulaikyty civiliy padétj. Taip pat aktyviai dirbta kitais prioritetiniais zmogaus teisiy klausimais:
dél zmogaus teisiy pazeidimy Baltarusijoje ir padéties Sakartvele, Zzmogaus teisiy apsaugos
konflikty zonose, motery, vaiky ir asmeny su negalia teisiy, saviraiskos laisvés apsaugos, jskaitant
zurnalisty ir Zmogaus teisiy gynéjy sauguma, dél religijos ar tikéjimo laisvés skatinimo. Sie
klausimai buvo keliami rengiant teminius renginius, telkiant bendramin¢ius bendriems
pasisakymams ir uztikrinant paramg rezoliucijoms bei kitiems JT dokumentams.

JT ZTT 58-ojoje sesijoje Lietuva inicijavo bendrajj pareiskima, kuriuo 30 aliy pasmerkeé
Baltarusijos jsitraukimg j Rusijos karg prie§ Ukraing, reikalavo grazinti deportuotus vaikus |
Ukraing, nutraukti politine ir karing vaiky indoktrinacija. Taip pat kartu su Jungtine Karalyste ir
Lenkija surengtas renginys de¢l blogéjancios Zzmogaus teisiy padéties Baltarusijoje, — daugiausia
démesio skirta politiniams kaliniams, profesiniy sajungy veiklos ribojimams, Ziniasklaidos laisvés
suvarzymams ir zurnalisty persekiojimui. JT ZTT 60-ojoje sesijoje Lietuva inicijavo 36 valstybiy
pareiskima del Zzmogaus teisiy pazeidimy Sakartvele ir Liublino trikampio vardu iSkélé Rusijos
vykdomo Lietuvos teis€jy ir prokurory, tyrusiy 1991 m. sausio 13 d. nusikaltimus, persekiojimo
klausimg (anksciau tai pavykdavo tik nacionaliniu lygiu). ReikSmingas pasiekimas buvo ir
konsensuso bidu priimta Lietuvos, Cekijos, Indonezijos, Islandijos, Cilés ir Maldyvy teikta
rezoliucija dél teisés ] taikiy susirinkimy ir asociacijy laisve, kuria trejiems metams pratestas
specialiojo prane$¢jo mandatas ir jtrauktos nuorodos ] $iy teisiy galiojimg konflikty ir okupacijy
metu. JT Treciajame komitete pavyko iSlaikyti 2023 m. pasiekta ES vieninguma balsuojant pries
Rusijos teikiamg vadinamaja ,.kovos su nacizmo glorifikacija“ rezoliucija. Lietuva nepalaiké
didziosios dalies Kubos teikiamy rezoliucijy ir aktyviai ragino ES valstybes nares vengti
automatinio balsavimo uz §ias iniciatyvas.

URM stiprino bendradarbiavimg kovos su sintetiniy narkotiky ir tarptautinés narkotiky
prekybos keliamomis grésmémis srityje, gilino strateging partneryste¢ su JAV, JT Narkotiky
kontrolés komisijoje rémé JAV inicijuotas rezoliucijas ir aktyviai dalyvavo tarptautinése
koalicijose prie§ sintetiniy narkotiky platinimg, parengé bendradarbiavimo su JAV kovos su
sintetiniy narkotiky grésmémis srityje neoficialius dokumentus (non-paper).

Lietuva prisidéjo prie ESBO Maskvos mechanizmo inicijavimo dél Rusijos elgesio su
Ukrainos karo belaisviais, réemé ESBO Demokratiniy institucijy ir Zmogaus teisiy biuro (ODIHR)
veiklg dél Zmogaus teisiy paZzeidimy Ukrainoje dokumentavimo ir Rusijos atsakomybés uzZ Siuos
pazeidimus. ESBO Zmogiskosios dimensijos konferencijoje Var§uvoje (WHDC) organizuoti
renginiai dél Baltarusijos rezimo atsakomybeés, Rusijos politiniy kaliniy situacijos, spaudos laisves
stiprinimo ir Zurnalisty apsaugos, demokratiniy procesy apsaugos skaitmeningje erdveje ir
atsparumo naujoms grésmeéms stiprinimo, Rusijos karo prie§ Ukraing nusikaltimy dokumentavimo
ir liudytojy jtraukimo. ESBO Ministry Taryboje Lietuva pabrézé demokrating Baltarusijos ateit]
ir pristate¢ Lietuvos veiksmus, kuriy tikslas — patraukti LukaSenkos rezimag atsakomybén uz
tarptautinés teisés ir zmogaus teisiy pazeidimus.

Lietuva rémé¢ Europos Taryboje jsteigta ET Specialiojo pasiuntinio vaiky padéciai
Ukrainoje mandata, surengtas ET pasiuntinés T. Gylfadottir vizitas | Lietuva. ET pasiuntiné su
Lietuvos institucijomis aptar¢ vaiky teisiy pazeidimy dokumentavimo, vaiky grazinimo ir
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atsakomybés uztikrinimo klausimus. Gruodzio 16 d. Hagoje pasiraSyta ET Konvencija dél
ParaiSky agresijos padarytai zalai atlyginti nagrinéjimo komisijos, kuri taps visa apimancio
tarptautinio kompensacijos Ukrainai mechanizmo grandimi kartu su Hagoje veikiandiu Zalos
registru. Prisijungta prie ET rezoliucijos dé¢l dalyvavimo Specialiojo tribunolo dél agresijos
nusikaltimo prie§ Ukraing valdymo komitete. 2025 m. Seimas ratifikavo Vyriausybés ir ET
susitarimg dél bendradarbiavimo steigiant ET informacijos punktg Baltarusijos zmonéms Vilniuje.

UNESCO Vykdomosios tarybos 221-ojoje, 222-0joje sesijose ir 43-iojoje Generalingje
konferencijoje Lietuva pasisaké debatuose d¢l UNESCO veiksmy, skirty sugrazinti Rusijos
pagrobtus Ukrainos vaikus, taip pat dé¢l padéties Kryme, Zurnalisty saugumo, Rusijos vykdomos
diskriminacijos Svietimo srityje. Vasario 24 d. kartu su Ukraina ir Lenkija surengta diskusija dél
prieigos prie informacijos karo salygomis.

Lietuva buvo aktyvi JT Saugumo Taryboje — nuolat pasisaké debatuose, kai buvo
svarstomas Rusijos agresijos prie§ Ukraing klausimas, kartu su Baltijos valstybémis per metus
inicijavo 14 bendry pareiskimy JT ST posédziuose, keturis kartus dalyvavo bendrose spaudos
konferencijose. Taip pat Lietuva Liublino trikampio vardu pasisaké atviruosiuose debatuose
motery, taikos ir saugumo klausimais. ESBO Nuolatinés tarybos posédZiuose Lietuva prisid¢jo
prie 47 bendry pareiSkimy, kuriuose smerkiama Rusijos agresija prie§ Ukraing, reikalavo
besalyginio Rusijos atsitraukimo i§ Ukrainos teritorijos, akcentavo Rusijos atsakomybe uz karo
nusikaltimus, reiské solidaruma su Baltarusijos demokratine bendruomene, smerké Baltarusijos
vykdomas hibridines atakas, iSsaké palaikyma Moldovai, kovojanciai su Rusijos spaudimu, reiské
susiriipinimg dél demokratijos nuosmukio Sakartvele.

Kituose daugiaSaliuose formatuose iSsiskyré Lietuvos veikla Demokratijy bendrijoje,
kurioje dirbta Zmogaus teisiy apsaugos, teisés virSenybés, laisvy ir saziningy rinkimy, kovos su
dezinformacija, kibernetinémis grésmeémis ir dirbtinio intelekto poveikiu demokratiniams
procesams klausimais. JT Vyriausiojo pabégeéliy komisaro valdybos (UNHCR) Vykdomojo
komiteto sesijoje akcentuota Baltarusijos vykdoma migracijos instrumentalizacija, prisijungta prie
Tarptautinio Raudonojo KryZziaus komiteto ir grupés valstybiy iSkeltos Globalios iniciatyvos dél
tarptautinés humanitarinés teisés, prie deklaracijos dél humanitarinio personalo apsaugos. 2025 m.
Lietuva patvirtino nacionalinj Darbotvarkés ,,Moterys, taika ir saugumas® jgyvendinimo 2025—
2029 m. plang ir pradéjo rengti antrajj Nacionalinj verslo ir Zmogaus teisiy veiksmy plana.

2025 m. Lietuvos iniciatyva arba kartu su kitomis valstybémis JT ir jos specializuotose
agentiirose, ET, ESBO ir, pagal kompetencija, kitose tarptautinése ar regioninése organizacijose
priimty dokumenty ir jungtiniy pareiskimy skaicius (R-14-001-11-01-01-04 rodiklis), palyginti su
2024 m., padidéjo 1 proc. —nuo 316 iki 319. Tai rodo stabily Lietuvos aktyvumg ir iniciatyvuma
bei nuoseklig lyderyste daugiasaliuose formatuose.

Lietuvos ir Lietuvos atstovy, einan¢iy vadovaujamas ar ekspertines pareigas tarptautinése
organizacijose, rezultatai 2025 m. gerokai vir§ijo planuotg rodiklio reikSme¢. Vietoj numatyty 10
Lietuva ir (ar) jos atstovai dalyvavo 16-oje tarptautiniy organizacijy valdymo organy (2023 m. —
9, 2024 m. — 13). Tokj augimg léme¢ kryptingas kandidatiry planavimas, efektyvus istekliy
paskirstymas ir geb¢jimas operatyviai reaguoti | naujas galimybes, jskaitant strategiSkai pagristus
sprendimus siekti ilgalaikiame plane nenumatyty, ypa¢ vadovaujamy, pozicijy.

1 paveiksias. Lietuvos ir Lietuvos atstovy, iSrinkty j tarptautiniy organizacijy vadovaujamas ar ekspertines
pareigas, skai¢ius (vienetai) (E-14-001-09-01-04 rodiklis)
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Saltinis: URM duomenys.

2025 m. Lietuva laim¢jo ketverius rinkimus: Lietuva iSrinkta j Tarptautinés atominés
energijos agentiros (TATENA) Valdytojy taryba 2025-2027 m. kadencijai, } UNESCO
programos ,,Zmogus ir biosfera® Tarptauting koordinavimo taryba 2025-2029 m. kadencijai ir
JT Narkotiniy medziagy komisijg 2025-2029 m. kadencijai; D. Leinarté isrinkta j JT Zmogaus
teisiy komitetg 2025-2026 m. kadencijai.

Lietuva taip pat tgsé naryste Cheminio ginklo uzdraudimo organizacijos (OPCW)
Vykdomojoje taryboje (2024-2026 m. kadencija); JT Pasaulio turizmo organizacijos (PTO)
Vykdomojoje taryboje (2023-2027 m. kadencija); UNESCO Vykdomojoje taryboje (2021-2025
m. kadencija); 1970 m. UNESCO nelegalaus kulttiros vertybiy jvezimo, i§vezimo ir nuosavybés
teisés perdavimo uzdraudimo priemoniy konvencijos pagalbiniame komitete (2023-2027 m.
kadencija); UNESCO Tarptautinés komunikacijos vystymo programos Tarpvyriausybingje
taryboje (IPDC) (2023-2025 m. kadencija); Tarptautinés darbo organizacijos Valdymo taryboje
(20242027 m. kadencija); JT Motery padéties komisijoje (2025-2029 m. kadencija). Darba
renkamosiose pareigose 2025 m. tgsé Demokratijy bendrijos generalinis sekretorius M. Adoménas
(20242027 m. kadencija), tarpvyriausybinés Tarptautinio vezimo geleZinkeliais organizacijos
(OTIF) generalinis sekretorius A. Kuzmenka (2025-2027 m. kadencija), ITU generalinio
sekretoriaus pavaduotojas T. Lamanauskas (2023-2026 m. kadencija), UNESCO Nematerialiojo
kultiiros paveldo Tarpvyriausybinio komiteto Vertinimo komisijos narys profesorius R. LauZikas
(20232026 m. kadencija), JT Patariamajame komitete administraciniais ir biudZeto klausimais
(ACABQ) — F. Bakanauskas (2024-2026 m. kadencija).

Santykiai su Europos valstybémis

2025 m. buvo nuosekliai stiprinami Lietuvos dviSaliai santykiai su Europos valstybémis ir
ginami nacionaliniai interesai. Buvo palaikomas reguliarus politinis dialogas, koordinuojami
auksto lygmens ir darbo vizitai, vykdytos konsultacijos ir uztikrinamas Lietuvos uzsienio politikos
pozicijy derinimas su partneriais aktualiais saugumo, paramos Ukrainai, sankcijy, regioninio
stabilumo bei ES ir NATO darbotvarkés klausimais. Si veikla prisidéjo prie Lietuvos, kaip
patikimos ir solidarios partnerés, jvaizdzio.

Ypatingas démesys skirtas Lietuvos santykiams su strateginémis partnerémis Vokietija,
Lenkija, Pranciizija, Jungtine Karalyste.
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Parengtas ir pradétas jgyvendinti Lietuvos ir Vokietijos strateginiy gairiy jgyvendinimo
20252027 m. veiksmy planas, apimantis uzsienio ir ES vidaus politika, sauguma ir gynyba,
ekonomika, Svietima, moksla, kultira ir pilietiniy visuomeniy rySius. Dalyvaujant Vokietijos
auksciausiesiems pareiglinams inauguruota Vokietijos 45-o0ji Sarvuotoji brigada ,Lietuva®,
surengti Lietuvos — Vokietijos forumai ir gynybos pramonés renginiai, jskaitant ,,German-Baltic
Defence Industry Conference 2025%. Aktyvinta parlamentiné diplomatija — Berlyne darbg pradéjo
LR Seimo atstové santykiams su Bundestagu. Surengta ,,Rheinmetall amunicijos gamyklos
statyby pradzios ceremonija. J[vyko 17 auksto lygmens vizity ir susitikimy.
hibridines grésmes. Derintos bendros pozicijos dél paramos Ukrainai, atgrasymo priemoniy ir
saugumo stiprinimo, koordinuoti veiksmai NATO formate. 2025 m. sausio 14 d. Helsinkyje
pasirasytas Baltijos jiros NATO sgjungininky pareiskimas, pradéta NATO MARCOM misija
»Baltic Sentry®, skirta stiprinti kritinés infrastruktiiros apsaugg. Sustiprintas bendradarbiavimas
kovoje su Rusijos Seséliniu laivynu. Pasirasyti susitarimo memorandumai dél povandeninés ir
kritinés energetikos infrastruktiros apsaugos bei civilinés saugos, koordinuojant masinés
evakuacijos planavima.

Vienas reikSmingiausiy 2025 m. pasiekimy — vasario 9 d. jvykusi Baltijos $aliy elektros
sistemy sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais per ,,LitPol Link* jungtj. Atsijungus nuo
Rusijos valdomos sistemos sustipréjo energetiné nepriklausomyb¢ ir sumazéjo geopolitiné rizika.
Buvo plétojama strateging infrastruktiira — spalio 20 d. atidaryta automagistralés ,,Via Baltica“
atkarpa Kaunas—Marijampolé—Suvalkai, labai svarbi kariniam mobilumui ir regiono saugumui
uztikrinti. Abiejy projekty atidarymuose dalyvavo Lietuvos ir Lenkijos prezidentai.

Tesési intensyvus politinis Lietuvos ir Lenkijos auksc¢iausiojo lygmens dialogas. Lenkijos
Prezidentas dalyvavo sinchronizacijos min¢jime, vyko dvisaliai susitikimai ir bendros pratybos,
atnaujintas premjery dialogas bei dviSalés parlamentinés asambléjos veikla. Sakiniy ministerijy
lygmeniu plétoti kontaktai, ypa¢ Lenkijai pirmininkaujant ES Tarybai. URM organizuota
strateginé diskusija dviSaliy santykiy klausimais.

Atnaujintas 2025-2029 m. strateginés partnerystés su Prancizija veiksmy planas,
apimantis sauguma, paramg Ukrainai, gynybos pramong, energetika ir kultiirag. Vyko abipusiai
ministry vizitai, stiprinta koordinacija ES ir NATO klausimais. Igyvendinant dviSale
bendradarbiavimo su Jungtine Karalyste deklaracija, palaikyti jvairaus lygmens kontaktai,
prisidéta prie parlamentiniy rySiy stiprinimo, skatintas ekspertinis bendradarbiavimas, dalyvauta
ES ir JK deryby procese, uztikrinta Brity Tarybos veikla Vilniuje.

Toliau plétoti rysiai su kitomis Europos valstybémis. Pradéta Lietuvos kultliros mety
Italijoje programa, jvyko du Lietuvos Prezidento vizitai Romoje. Intensyviau vyko politinis ir
karinis dialogas su Turkija — dislokuotas AWACS orlaivis, surengtos politinés konsultacijos,
sutarta stiprinti bendradarbiavimg gynybos pramonéje, organizuoti Jungtinés prekybos ir
ekonomikos komisijos posédj, plétoti vystomojo bendradarbiavimo ir mokslo diplomatijos
iniciatyvas.

Nuosekliai remtas ES plétros procesas ir stabilumas Vakary Balkany regione, pabrézta
prisijungimo prie ES bendrosios uZsienio ir saugumo politikos bei sankcijy rezimy svarba. Lietuva
taiké nacionalines sankcijas asmenims, keliantiems grésme regiono stabilumui, ir skatino
diplomatinio atstovavimo plétra, — pradétos procediiros dél Siaurés Makedonijos diplomatinés
atstovybeés jsteigimo Vilniuje.
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Igyvendintos iniciatyvos didino Lietuvos politinj svorj, stiprino sauguma ir energetinj
atsparumg, prisidéjo prie regiono stabilumo ir sudaré salygas testi pazangos uzdaviniy
jgyvendinima.

Ryty kaimynystés politika

Lietuva 2025 m. tesé visapusiska parama nuo Rusijos agresijos besiginanciai Ukrainai —
visuose formatuose nuosekliai kélé agresijos ir atsakomybés klausimus, mobilizavo politing,
karing, finansing ir humanitaring paramg. Toliau buvo jgyvendinamas 2024 m. pasiraSytas dvisalis
saugumo susitarimas, numatantis reguliary strateginj politinj dialogg visais klausimais, susijusiais
su Ukrainos gynyba ir Lietuvos parama, Ukrainos ekonominiu ir energetiniu stabilumu, parama
Ukrainai siekiant narystés NATO ir ES. Lietuvos parama Ukrainos saugumo ir gynybos sektoriui
iSlaikyta ne mazesné nei 0,25 proc. BVP, aktyviai telkta tarptautiné parama Ukrainos derybinéms
pozicijoms stiprinti, prisidéta prie energetikos sektoriaus atsparumo ir atstatymo.

Sékmingai prisidéta prie Rusijos kiSimosi ir ardomosios veiklos uzkardymo Moldovos
parlamento rinkimuose, stiprintas informacinio lauko atsparumas ir teigiamo ES vaidmens
matomumas. Bendradarbiaujant su vietos partneriais KiSiniove jgyvendinti j poveikj orientuoti
strateginés komunikacijos projektai (nuomonés formuotojy mokymai, antirusiSka socialiniy
medijy kampanija, DI sprendiniai).

Lietuva i8laike lyderyst¢ ES formuojant politika Baltarusijos atZvilgiu — siekta sankcijy
pratesimo visa apimtimi, iSplésti individualiy sankcijy dél hibridiniy veikly kriterijai, inicijuotos
diskusijos dél papildomy ribojamyjy transporto sektoriui taikomy priemoniy. Operatyviai reaguota
1 oro erdvés pazeidimus ir nelegalios migracijos instrumentalizavima, aktualizuotas oro baliony
keliamy grésmiy civilinei aviacijai klausimas. Testa aktyvi politing, diplomatiné ir finansiné
parama Baltarusijos demokratinéms jégoms, stiprintos jy saugumo garantijos Lietuvoje, aktyviai
tarpininkauta dél humanitariniy vizy iSdavimo.

Suburtos bendramin¢iy Saliy grupés, siekiancios padéti Arménijai pasiruoSti atremti
plataus masto Rusijos kiSimasi | 2026 m. Arménijos Parlamento rinkimus, taip pat telktas ES
atsakas dél demokratijos nuosmukio Sakartvele.

Nuosekliai stiprintas dviSalis Lietuvos ir Ukrainos bendradarbiavimas, jskaitant
auksciausiojo politinio lygmens dialoga, — per metus jvyko astuoni Lietuvos Prezidento, Ministro
Pirmininko, Seimo Pirmininko ir uzsienio reikaly ministro vizitai j} Ukraing. Lietuvos atstovai
aktyviai dalyvavo jvairiuose taikos deryby susitikimuose, nuosekliai kél¢ paramos Ukrainai
stiprinimo klausimg dvisaliuose ir daugiasaliuose formatuose, kartu koordinavo Siaurés ir Baltijos
Saliy veiksmus. Keturiy uzsienio reikaly ministro vizity metu su Ukrainos vadovybe derinti tolesni
zingsniai siekiant ugnies nutraukimo ir saugumo garantijy, identifikuoti karinés, finansings,
diplomatinés ir humanitarinés paramos prioritetai, aptartos Rusijos atgrasymo priemonés bei
Ukrainos integracijos | ES spartinimas. Perduota aiski Zinia apie Lietuvos visuomenés paramg ir
solidarumg su Ukraina. Toliau koordinuota ES, Lietuvos ir Danijos finansuojama programa ,,ES
integracijos parama Ukrainai®, skirta padéti Ukrainai pasirengti deryboms dél narystés ES.

2025 m. Lietuva aktyviai prisijunge prie iniciatyvos ,,Saugus kelias namo* ir nuo rugséjo
mén. uztikrino 27 i$ Rusijos nelaisvés iSgelbéty ukrainieCiy, tarp jy — 14 vaiky, saugy grizimg |
Ukraing.

Ruden;j jgyvendinta kampanija ,,Ukraina. 603 628 km?**, pabrézusi Ukrainos teritorinio
vientisumo principg ir nepritarimg teritoriniams kompromisams mainais uz vadinamaja taika.
Kampanija sulauke atgarsio Ukrainos Ziniasklaidoje, Lietuvos uZsienio reikaly ministro vizito
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Kyjive metu Ukrainos uzsienio reikaly ministrui perduotas simbolinis plakatas su zinute apie
Lietuvos parama.

Lietuva nuosekliai rémé Moldovos reformas ir kartu su Ukraina vykdoma eurointegracija
— teiké eksperting paramg del ES acquis perkélimo, telk¢ ES valstybiy nariy politing paramag
spartesnei ir ambicingesnei deryby dél stojimo j ES pazangai. Lietuva aktyviai stiprino Moldovos
atsparumg Rusijos hibridinéms grésméms, telké tarptauting paramg, ypa¢ prie§ spalio mén.
vykusius parlamento rinkimus. KiSiniove lankesis Ministras Pirmininkas iSreiské tvirta parama
eurointegracijai, surengtos politinés konsultacijos viceministry lygmeniu, liepos mén. Lietuvoje
lankési Moldovos vicepremjeré Europos integracijai Cristina Gherasimov. Igyvendinti strateginés
komunikacijos projektai: surengti 100 proeuropietiSky nuomonés formuotojy mokymai, vykdytos
proeuropietiskos ir antirusiSskos socialiniy tinkly kampanijos, pasitelkti Rusijos dezinformacijos
DI analizés sprendiniai. ES formatuose nuosekliai keltas bendros politikos Padniestrés atzvilgiu
poreikis, pabréztas siekis mazinti Rusijos jtaka ir stiprinti ES vaidmen;j regione.

Lietuva toliau rémé Arménijos ir Azerbaidzano taikos derybas ir sitilé konkrety sprendimag
del regioniniy komunikacijy atvérimo. 2025 m., tarpininkaujant JAV, pasiekta reikSminga paZzanga
— pasiraSytas susitarimas d¢l tranzito i§ Azerbaidzano j Nachic¢evanés Autonoming Respublikg per
Armeénijos teritorijg. Lietuva siiilé pasidalyti supaprastinto Kaliningrado tranzito modelio patirtimi
ir svarstyti galimybe Sig schema pritaikyti Piety Kaukazo regione. Iniciatyva paskatino Arménijos
delegacijos vizita, taip pat sulauké JAV ir ES institucijy susidoméjimo.

Lietuva tvirtai rémé ambicingg Arménijos suartéjimo su ES politika, Salies pastangas
atitolti nuo Rusijos ir stiprinti atsparumg iSorés grésméms. Lietuvos ir bendraminéiy Saliy
iniciatyva testas ES ir Arménijos dialogas dél vizy liberalizavimo, vykdytos eksperty misijos.
Lietuva parengé 2 mln. eury vertés projekta (vidaus reikaly, migracijos, sieny apsaugos,
dokumenty saugumo srityse), skirta padéti Arménijai jgyvendinti vizy liberalizavimo veiksmy
plano reikalavimus; laukiama Europos Komisijos patvirtinimo. Lietuvos iniciatyva suburta
Arménijos pagrindin¢ grupé (Core Group) partneriy paramai koordinuoti pries 2026 m.
Parlamento rinkimus, siekiant atremti galimg Rusijos kiSimasi. Taip pat parengti trys projektai
(110 tukst. eury), skirti kovai su dezinformacija, strateginei komunikacijai ir europiniam diskursui
Armeénijoje stiprinti.

Situacija Sakartvele 2025 m. toliau blogéjo: valdantieji stiprino represijas pries pilieting
visuomeng, zurnalistus ir opozicijg, priémé su Vakary vertybémis ir demokratine santvarka
nesuderinamy jstatymy. Lietuva kartu su Salimis partnerémis ieskojo biidy remti proeuropietiska
Sakartvelo visuomeng, kuri nepaisydama spaudimo 2025 m. tgsé¢ protestus. Lietuva émési
lyderystés ES lygmeniu — uztikrino klausimo iSlaikymg darbotvarkeje ir siiilé konkreciy ES atsako
priemoniy: politing izoliacija, sankcijas, finansinés paramos valdzios institucijoms stabdyma,
bevizio rezimo suspendavimg, didesn¢ paramg pilietinei visuomenei ir nepriklausomai
ziniasklaidai. Sios priemonés jtrauktos j ES dokumentus ir keturis kartus svarstytos URT
posédziuose. ES lygmeniu patvirtintas sprendimas suspenduoti Sakartvelo diplomatiniy,
tarnybiniy ir specialiyjy pasy turétojams taikoma bevizj rezima, taip pat pradétos diskusijos dél
platesnio suspendavimo mechanizmo taikymo. Nacionaliniu lygmeniu Lietuva pritaiké sankcijas
112 asmeny, atsakingy uz smurtg ir veikimg prie§ demokratijg.

Lietuva nuosekliai kélé¢ Rusijos sulaikymo klausimg tarptautiniuose formatuose, jungési
prie iniciatyvy, skirty riboti Rusijos jtakos plétra Europoje ir uz jos riby. Liepos mén. Vilniuje
surengtas bendramin¢iy susitikimas, subiirgs 13 valstybiy atstovus. URM sistemingai sieke
Rusijos atsakomybés uz karo nusikaltimus prie§ Ukrainos civilius ir infrastruktirg — Rusijos
Federacijos laikinajam reikaly patikétiniui Lietuvos Respublikoje A. Elkinui jteiktos 28 protesto
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notos dé¢l Rusijos kariniy pajégy vykdyty iSpuoliy prieS Ukraing. Lietuva toliau rémé Rusijos
pilieting visuomeng¢ ir nepriklausomg ziniasklaida, sudaré salygas atvykti j Lietuva ir Cia testi
veikla prie§ Kremliaus rezimg. Birzelio mén. Vilniuje surengtas bendraminciy susitikimas deél
paramos Rusijos pilietinei visuomenei klausimy, jame dalyvavo 16 valstybiy ir EIVT atstovai.

Lietuva tesé dialoga su Centrinés Azijos valstybémis ir skatino regiono Salis diversifikuoti
ekonominj ir politinj bendradarbiavimg, mazinti priklausomyb¢ nuo Rusijos, remti Ukraing,
prisidéti prie sankcijy ap¢jimo uzkardymo. Vilniuje surengtos Lietuvos ir Turkménistano
viceministry politinés konsultacijos.

2025 m. iniciatyvy, skirty laiku reaguoti j Rusijos ir kity Ryty kaimynystés regiono
autoritariniy valstybiy agresyvius veiksmus bei skatinti Ryty partneriy asociacijg ir integracijg su
ES, skai¢ius (R-14-001-11-01-01-03 rodiklis), palyginti su 2024 m., nezymiai iSaugo — nuo 12 iki
13 (8 proc. augimas).

Ryty kaimynystes Salys tebéra dinamiSkiausias ir pazeidziamiausias Europos regionas:
geopolitinis stabilumas toliau silpnéja, ketvirtus metus besitesiantis Rusijos karas pries Ukraing ir
Maskvos nenoras siekti taikos tebéra pagrindinis $io regiono destabilizavimo veiksnys.

Lietuvos interesai Indijos ir Ramiojo vandenynu regione

Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono (IRVR) globali politiné, ekonominé ir saugumo
ir gréesmiy. IRVR matomas kaip patikimas tiekimo grandiniy diversifikavimo veiksnys, didziulé
rinka, naujy technologijy kiirimo, vystymo centras ir kvalifikuotos darbo jégos Saltinis.

ES 2025 m. ypatingg démesj skyré bendradarbiavimo su IRVR saugumo ir gynybos srityje
bei ekonominiy rySiy plétrai, kartu stiprindama savo, kaip globalaus politinio ir ekonominio
veikéjo, pozicijas regione. Lietuva aktyviai rémeé Sias ES pastangas.

IRVR yra ne tik didelio ekonominio potencialo, bet ir globaliy bei regioniniy grésmiy ir
nestabilumo Saltinis. Tai visy pirma lemia agresyvi Kinijos uZsienio ir saugumo politika,
provokuojantys veiksmai Ryty ir Piety Kinijos jiirose, atviri grasinimai Taivanui, spaudimas
Japonijai, Filipinams bei kitoms regiono ir pasaulio Salims. Be to, Kinija tebéra viena pagrindiniy
Rusijos karo prie§ Ukraing réméjy. Kiti nestabilumo veiksniai — intensyvus Siaurés Koréjos ir
Rusijos bendradarbiavimas, jskaitant karinj, taip pat spar¢iai vystoma Siaurés Koréjos branduoliné
programa. 2025 m. kilo kariniy Indijos ir Pakistano bei KambodZos ir Tailando konflikty, blogéjo
humanitariné¢ ir Zmogaus teisiy padeétis karinés chuntos valdomame Mianmare, Talibano
valdomame Afganistane.

URM, formuodama Lietuvos politika IRVR, vertino § regiong atsizvelgdama |
nacionalinius, ES ir NATO interesus. Lietuvos pastangos buvo skirtos partnerystei su tradicinémis
regiono bendramintémis — Japonija, Piety Koréja, Australija, Naujgja Zelandija ir Taivanu
stiprinti, taip pat plétoti dviSales ir daugiasales partnerystes su kitomis regiono Salimis ir
organizacijomis.

Lietuva kreipési dél prisijungimo prie ASEAN Draugysteés ir bendradarbiavimo sutarties
(TAC). Dalyvauta ES ir IRVR uzsienio reikaly ministry susitikime, kurio metu vyko ir dvisaliai
susitikimai su Kambodzos, Samoa, Filipiny, Indijos, Saliamono Saly, Vietnamo, Laoso, Piety
Koréjos, Japonijos, Sri Lankos, Ryty Timoro ir Tuvalu atstovais.

2025 m. gruodZzio meén. Singapiire surengtas pirmasis regione veikianc¢iy Lietuvos
atstovybiy vadovy susitikimas, kurio metu aptartos strateginés Lietuvos politikos kryptys IRVR.
Pléstas Lietuvos atstovavimas regione: priimti sprendimai dél ambasados Singapiire akreditavimo

29



Kambodzai ir Laosui, ambasados Japonijoje — Palau, ambasados Japonijoje — Mikronezijai; veikla
pradéjo trys nauji Lietuvos garbés konsulatai: Piety Kor¢joje (DedZone) ir Australijoje (Vakary
Australijoje ir Tasmanijoje).

Ivyko uzsienio reikaly ministro vizitas j Japonijg, uzsienio reikaly viceministry vizitai j
Indija ir Singapira, Baltijos Saliy ir Japonijos politinés konsultacijos, dviSalés politinés
konsultacijos su Australija, Naujgja Zelandija, Tailandu ir Mongolija. Inicijuotas politiniy
konsultacijy su Bangladesu, Laosu ir Sri Lanka mechanizmas. Lietuva tes¢ aktyvy dalyvavima
neformalioje ES valstybiy nariy specialiyjy pasiuntiniy IRVR veikloje.

URM prisid¢jo prie Lietuvos pareigtiny vizity j IRVR $alis: Lietuvos Prezidento — |
Japonijg ir Vietnama, Seimo nariy — j Australija, krasto apsaugos ministrés — j Singapiira, Japonija
ir Filipinus, ekonomikos ir inovacijy ministro — i Japonijg ir Piety Kor¢ja, Vyriausybés kanclerio
— 1 Japonija, Prezidento pataréjo nacionalinio saugumo klausimais — j Australija, krasto apsaugos
viceministro — j Piety Koréja.

2025 m. URM prisidéjo organizuojant uzsienio pareigliny vizitus ] Lietuva: Kor¢jos
Respublikos Parlamento pirmininko ir gynybos komiteto pirmininko, dviejy Filipiny gynybos
viceministry, Singapiiro Ministro Pirmininko specialiojo pasiuntinio, Palau ir Mikronezijos
teisingumo sekretoriy.

Daugiasaliai formatai: JT Generalinés Asambléjos metu surengti dvisaliai Lietuvos ir Piety
Koréjos prezidenty bei Lietuvos ir Pakistano uzsienio reikaly ministry susitikimai.

2025 m. Kinija nutrauké savo ambasados Vilniuje veiklg ir informavo, kad Kinijos
interesams Lietuvoje atstovaus Kinijos nuolatiné atstovybé ES. Lietuva siiilé Kinijai ieSkoti abiem
puséms priimtiny diplomatinio atstovavimo Pekine ir Vilniuje atkiirimo biidy, bet Kinija sitilyma
atmeté. 2025 m. pabaigoje atnaujintas Lietuvos vizy iSdavimas Kinijos pilie¢iams per partneriy
konsulatus. Su Vokietijos URM preliminariai sutarta dél vizy i8davimo Kinijos pilie¢iams VFR
ambasadoje Pekine. Kinijos ekonominio spaudimo Lietuvai ir draudimo ES Saliy diplomatams
susisiekti su jkalintais Lietuvos pilieciais klausimai buvo keliami susitikimuose su uzsienio Saliy
atstovais ir ES institucijose.

Nors ekonominio bendradarbiavimo su Taivanu rezultatai 2025 m., kaip ir ankstesniais
metais, nepateisino lukesCiy, Lietuva mato perspektyva plésti bendradarbiavimg gynybos ir
aukstyjy technologijy srityse.

2025 m. Lietuvos ambasados Japonijoje jgyvendintas vystomojo bendradarbiavimo
projektas, kurio tikslas — stiprinti Mikronezijos kibernetinio saugumo pajégumus, buvo labai gerai
jvertintas pacios Mikronezijos ir ES institucijy bei Japonijos. Analogiskus kibernetinio saugumo
pajégumy stiprinimo projektus ambasada Piety Kor¢joje jgyvendino Filipinuose, o ambasada
Indijoje — Nepale. Ambasada Piety Kor¢joje taip pat ijgyvendino startuoliy ekosistemos stiprinimo
projekta Mongolijoje ir kovos su Kinijos dezinformacija projekta Filipinuose, o ambasada Indijoje
— GovFinTech ekosistemos ir etnologijos stiprinimo projektus Butane bei motery saugumui nuo
DI keliamy grésmiy skirtg projekta. Buvo ieSkoma galimybiy jsitraukti ; ES regione vykdomus
projektus. URM uzmezgé tiesiogini dialogg su Europos delegacijomis Fidzyje, KambodZzoje,
Vietname, Mongolijoje, Indonezijoje, Ryty Timore ir Filipinuose, dalyvauta EUDEL Hanojuje
organizuotoje kelionéje | regiona, uzmegzti kontaktai su EK DG INTPA Azijos skyriumi,
isitraukta formuojant Tarpinstitucing koordinacine darbo grupe, skirta ES ,,Global Gateway*
strategijai jgyvendinti Lietuvoje.

Démesio skirta tegstiniam dialogui su JAV, strateginés partnerystés su Japonija
1gyvendinimui, surengtos konsultacijos dél Lietuvos ir Indijos technologinés partnerystés.
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Mokslas ir kultira — vieni svarbiausiy Lietuvos politikos IRVR tiksly ir instrumenty.
Lietuvos Prezidento vizito Japonijoje metu surengtas dviSalis Lietuvos ir Japonijos mokslo
forumas. IRVRG palaiké kontaktus su VU ir VDU Azijos studijy centrais, VU TSPMI, MRU,
KTU, GSSC, STRATA ir kitais mokslo bei analitiky centrais, dalyvavo jy renginiuose. Lietuvos
mokslo taryba patvirtino IRVR grupés teikta tyrimo ,,Migranty i§ Piety ir Pietry¢iy Azijos
integracijos Lietuvoje tendencijos, iSSiikiai ir galimybés® paraiskg. Siekdama didinti regiono
zinomumg, IRVR grupé festivalio ,,Bitent metu organizavo diskusijg apie IRVR, inicijavo
uzsienio reikaly ministro diskusijg su akademine bendruomene, studentais ir verslo atstovais
Kaune, taip pat paskaity apie Indija ciklo mokytojams projekta, prisidéjo mezgant kontaktus ir
plétojant akademinius mainus su Azijos universitetais ir mokslo centrais, pritraukiant studenty j
Lietuva. URM palaiké nuolatinj ry$j su ES, Vokietijos, Cekijos, Australijos, Svedijos ir kity $aliy
analitiky centrais, dalyvavo jy organizuotose konferencijose ir renginiuose IRVR tematika.

Vadovaujantis Lietuvos IRVR strateginémis gairémis parengta pirmoji 2024 m. veiksmy
plano jgyvendinimo ataskaita. Tarpinstituciné darbo grupé parengé antrgjj — 2025-2027 m.
veiksmy plang (VP), kurj sudaro 30 strateginiy krypc¢iy ir 206 priemonés. VP jgyvendinimo
veikloje dalyvauja daugiau nei 50 institucijy, agentiiry ir jmoniy. 93 priemoniy jgyvendinimo
veikloje dalyvauja arba yra atsakinga URM ir Lietuvos ambasados regione.

2025 m. lapkri¢io 18 d. surengtas neformalus Tarpinstitucinés darbo grupés susitikimas,
2025 m. lapkricio 19 d. pristatyti Seimo URK nariams.

URM uzsaké STRATA tyrimg ,,Lietuvos Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono (IRVR)
strateginiy gairiy ir jy jgyvendinimo vertinimas®, kurio vienas i$ tiksly yra jvertinti Lietuvos IRVR
strateginiy gairiy logika ir atitikti kintanCiam geopolitiniam kontekstui bei pateikti strateginiy
gairiy atnaujinimo ar naujos strategijos kiirimo rekomendacijy.

Lietuvos interesai Lotyny Amerikoje, Afrikoje ir Artimuosiuose Rytuose

2025 m. Lietuvai teko skirti nemazai démesio karS¢iausioms Artimyjy Ryty problemoms,
aktyviau plétoti dvisalius santykius su Izraeliu, Palestina ir Sirija. 2025 m. rugpjicio 4 d., po 10
mety pertraukos, Lietuvoje lankési Izraelio prezidentas 1. Herzogas, jis susitiko su Lietuvos
Prezidentu, kartu dalyvavo bendrame ekonomikos, verslo ir mokslo forume, aptaré
bendradarbiavimg ekonomikos ir gynybos srityse, padét; Artimuosiuose Rytuose, Ukrainoje.
2025 m. liepos 1 d. Lietuvoje lankeési Izraelio uZsienio reikaly ministras G. Saaras, susitiko su
uzsienio reikaly ministru, kartu aptar¢ padéti Gazos RuoZe, Rusijos karg Ukrainoje, dviSalio
bendradarbiavimo prekybos ir investicijy srityse potencialg. ES ir Piety kaimynystés ministry
susitikimo 2025 m. liepos mén. metu Briuselyje jvyko uzsienio reikaly ministro susitikimas su
Palestinos uzsienio reikaly ministre V. Aghabekian Shahin, o0 2025 m. rugpjtcio 29 d. ministras ja
priemé Vilniuje. Susitikimy metu aptarta humanitariné padétis Gazos RuoZe, jsitraukimas per
vystomojo bendradarbiavimo projektus. ES ir Piety kaimynystés ministry susitikimo metu
ministras susitiko ir su Sirijos uzsienio reikaly ministru A. H. al-Shaibaniu, aptaré al Assado
rezimo palikimg naikinancias reformas. 2025 m. liepos 28-30 d. JT bistinéje Niujorke jvyko
Prancuizijos ir Saudo Arabijos organizuota ministry lygmens konferencija dél dviejy valstybiy
sprendimo. Konferencijoje pasisaké 126 valstybés ir tarptautinés organizacijos, buvo pabrézta, kad
dviejy valstybiy sprendimas privalo biti jgyvendintas kaip biitina viso regiono, jskaitant Izraelj,
saugumo ir stabilumo sglyga.
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2025 m. Lietuva, aktyviai dalyvaudama auksciausiojo ir aukSto lygmens regioniniuose
tarptautiniuose forumuose, visada kaip svarbiausig prioritetg kélé¢ Rusijos agresijos karo pries§
Ukraing ir paramos Ukrainai problematika. Lietuvos atstovai pabrézdavo, kad Rusijos agresija
pries Ukraing griauna tarptautinés tvarkos pamatus ir daro neigiama poveikj ne tik Europos, bet ir
Artimyjy Ryty, Afrikos, Lotyny Amerikos regiony politiniam ir ekonominiam stabilumui.
2025 m. liepos 15 d. 5-ajame ES ir Piety kaimynystés Saliy uzsienio reikaly ministry susitikime
Briuselyje pristatyti Vidurzemio juros regiono pakto prioritetai. 2025 m. lapkricio 28 d. jvyko 10-
asis Vidurzemio juros regiono sgjungos uzsienio reikaly ministry susitikimas.

Lietuva dalyvavo ES ir Afrikos Sajungos politiniuose forumuose, kurie padaré
reikSmingg poveik] stiprinant daugiaSalius ir dvisalius rySius su Afrikos valstybémis. 2025 m.
geguzés 21 d. Briuselyje vykusiame 3-iajame Afrikos Sajungos ir ES ministry susitikime priimtas
komunikatas, kuriame ES ir Afrikos Sajunga iSreiské paramg teisingai, visapusiskai ir ilgalaikei
taikai Ukrainoje. Sis politinis dialogas pratestas lapkri¢io 24-25 d. Angoloje jvykusiame 7-ajame
Afrikos Sgjungos ir ES virsiiniy (valstybiy vadovy) susitikime. Priimta bendra deklaracija, kurioje
Ukrainos klausimu i§laikyta ankstesné, ministry susitikime suderinta, pozicija. Lietuvos atstovai
dalyvavo verslo ir jaunimo forumuose, dviSaliuose susitikimuose bendravo su Kenijos, Ruandos,
Mozambiko ir Mauricijaus vadovais, taip pat su Angolos, Piety Afrikos Respublikos, Namibijos,
Lesoto uzsienio reikaly ministrais, aptaré politinio dialogo, ekonominio bendradarbiavimo ir
skaitmenizacijos galimybes.

Svarbiausiu Lietuvos ir Persijos jlankos regiono $aliy santykiy akcentu 2025 m. tapo
spalio 56 d. Kuveite jvykes ES ir Persijos jlankos bendradarbiavimo tarybos (ES—GCC) saugumo
ir bendradarbiavimo forumas bei uZzsienio reikaly ministry susitikimas. Priimtas bendras ES ir
GCC pareiSkimas, kuriame apZvelgtas bendradarbiavimas regioninio saugumo, ekonomikos,
prekybos ir investicijy srityse, jvertinta saugumo padétis GCC regione. Jvyko susitikimai su
Kuveito ir Saudo Arabijos Karalystés uZsienio reikaly viceministrais.

ReikSmingiausiu Lietuvos santykiy su Lotyny Amerikos ir Kariby regionu jvykiu
2025 m. tapo 4-asis ES ir Lotyny Amerikos bei Kariby Saliy (ES—-CELAC) virStniy (valstybiy
vadovy) susitikimas lapkricio 9 d. Kolumbijoje. Lietuva ragino aiSkiai pasmerkti Rusijos agresija
prie§ Ukraing, stiprinti politinius ir ekonominius ES ir CELAC S$aliy rySius, uZbaigti ES ir
Meksikos bei ES ir MERCOSUR susitarimus, plétoti praktinj bendradarbiavima saugumo ir kovos
su hibridinémis grésmémis srityse. Buvo surengti dviSaliai pokalbiai su Meksikos, Brazilijos,
Urugvajaus, Kosta Rikos, Cilés ir Gvatemalos uZsienio reikaly ministrais, aptarti tolesnio politinio
dialogo, dvisalio ir daugiasalio bendradarbiavimo, paramos Ukrainai klausimai.

Be minéty vizity ir susitikimy, Lietuvos interesams buvo nuosekliai ir aktyviai
atstovaujama ES Tarybos COAFR, COLAC ir MENA darbo grupése, 2025 m. jvykusiuose NB8
formato, VidurZemio jiros regiono sgjungos ir ES ir Piety kaimynystés vyresniyjy pareigiiny
susitikimuose. Pagal poreikj informacija apie aktualijas buvo teikta EVT, URT, COREPER ir
PSK, taip pat Lietuvos Prezidento, Ministro Pirmininko, atsakingy ministry, Seimo URK
susitikimy metu. 2025 m. parengta daugiau kaip 400 galutiniy pozicijy Lietuvos interesy
klausimais dél Lotyny Amerikos, Afrikos ir Artimyjy Ryty.

Atstovavimas Lietuvos ekonominiams interesams uZsienyje

Ekonominé ir skaitmeniné diplomatija
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Pagrindiniai ekonominés diplomatijos uzdaviniai buvo aktyviai plésti aukstos pridétinés
vertés prekiy ir ziniomis gristy paslaugy eksporta (diplomatinés atstovybés dalyvavo surengiant
daugiau nei 300 verslo misijy ir Lietuvos ekonominio potencialo pristatymo renginiy uzsienyje),
ypatingas démesys skirtas gynybos pramonés plétrai: prisidéta rengiant dviSalius gynybos
pramonés forumus su Vokietija, Italija, Suomija, Svedija, Ukraina ir Japonija, pasirasant naujus
Lietuvos ir uZzsienio gynybos pramonés asocijuotyjy struktiry bei mokslo organizacijy
bendradarbiavimo susitarimus (pvz., IT (2), FI (5), SE (2), taip pat jmoniy (pvz., DBOX su Coptrz
(JK), ,,ADV Defense” su Quantum Systems (DE)). Su partneriais nuosekliai dirbta gerinant
susisiekimg oro transportu su Lietuva (3 nauji tiesioginiai skrydziai i§ Vilniaus | Dubajy, Tel
Aviva, Prahg), didinant regiony ir jy verslo bendruomeniy jtraukti j ekonominés diplomatijos
veiklas (surengti ministro vizitai j Kauno r., Klaipéda, Panevézj, Siaulius, diplomaty—ekonomisty
suvaziavimas BirStone), gerinant Lietuvos investicinés aplinkos jvaizdj ir vieSinant auksSta
pridéting verte kurian¢iy Lietuvos jmoniy pasiekimus (surengti ministro susitikimai su AmCham,
Investuotojy forumo nariais, didziausiais GBS sektoriaus investuotojais, Thermofisher Scientific,
Granta Autonomy, Astrolight, Nanoavionics). Taip pat uztikrinta ekonominés diplomatijos
veikloje dalyvaujanc¢iy institucijy ir verslo struktiiry dialogo tasa surengus Ekonominés
diplomatijos tarybos (EDT) ir tris EDT darbo grupés posédzius, kuriy metu inicijuotos diskusijos
darbo jégos i$ uzsienio pritraukimo, pasirengimo pirmininkauti ES Tarybai, santykiy su JAV ir
MERCOSUR salimis, prioritetiniy rinky perziiiros klausimais. Beveik visi 2025 m. suplanuoti
diplomatiniy atstovybiy ekonominés veiklos rodikliai buvo virSyti.

4 lentele. Lietuvos diplomatiniy atstovybiy ekonominés veiklos rodikliai 2025 m.

LR diplomatiniy atstovybiy ekonominés diplomatijos veikla | Siektinas | FaktiSkai
(grupémis pagal EKODB veiklos kriterijus, VK) rodiklis atlikta
VKI — verslo misijos, LT ekonominio potencialo pristatymo renginiai 222 336
VK2 — verslininky susitikimai su potencialiais verslo partneriais, LT
kilmés prekiy ir paslaugy importuotojais, valstybés ir verslo atstovy 798 945
susitikimai
VK3 — pagal Vs3] Inovacijy agentiiros su jmonémis pasirasytas sutartis 57 54
surengti individualts susitikimai (tik ten, kur yra komercijos atase)
VK4 — susitikimai su potencialiais investuotojais, LT investicinio
. . o 366 372

potencialo pristatymo renginiai
VKS5 — LT turizmo potencialo pristatymo renginiai, vizitai 28 85
VK6 — renginiai, vizitai bendradarbiavimui moksliniy tyrimy, 29 177
eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) srityje skatinti
VK7 — Lietuvos valstybés institucijoms, jstaigoms, verslo atstovams

. oL o e 568 804
suteikta ekonominé informacija apie akreditacijos valstybes
VK8 — i$platinta informacija apie Lietuva (ekonominius pasiekimus,
o . . o ) 85 249
jvairius renginius, duomeny bazes ir kt.) akreditacijos valstybése
VK9 — jvykdytos kitos uzduotys (instrukcijos, pavedimai) 29 171

Saltinis: URM duomenys.

2025 m.

suorganizuota 14 proc. daugiau susitikimy su uZsienio investuotojais

(atvykstamyjy ir Lietuvos diplomatinése atstovybése) (R-14-001-11-01-01-05 rodiklis), palyginti
su 2024 m. (2025 m. — 398 susitikimai, o 2024 m. — 348). Planuota rodiklio reik§mé — 3 proc.
augimas. Didesnj nei planuota augimg lémé aktyvesnis partneriy Lietuvoje (verslo asociacijy,
valstybés agentiiry ir institucijy) doméjimasis tokio pobiidzio renginiais.
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2025 m. lietuviskos kilmés prekiy eksportas sieké 25,17 mlrd. eury, didziausia dalis — ] ES,
Europos ekonominés erdvés (EEE), EBPO, NATO salis (19,59 mlrd. eury, arba 77,8 proc. viso
lietuviskos kilmés eksporto), maziausia — j Kinija, Baltarusija ir Rusija (244 mln. eury, arba 1 proc.
viso lietuviskos kilmés eksporto). Didziausios (TOP 5) lietuviskos kilmés prekiy rinkos 2025 m.
buvo Lenkija (2,48 mlrd. eury), Vokietija (2,41 mlrd. eury), Nyderlandai (2,07 mlrd. eury), Latvija
(1,96 mlrd. eury), JAV (1,56 mlrd. eury).

2 paveikslas. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas 2025 m.

Lietuviskos kilmés prekiy eksportas, proc.
1%

21,20%

ES, EEE, EBPO, NATO 3alys Kitos Salys Kinija, Rusija, Baltarusija

Saltinis: Valstybés duomeny agentiiros duomenys.

Tesiant ekonominio atstovavimo uzsienyje tinklo plétra ir didinant jo efektyvumag 2025 m.
isteigta nauja diplomato, atliekancio ekonomines funkcijas, pareigybé Indijoje, tokiu budu Sioje
rinkoje sustiprintas atstovavimas Lietuvos verslo interesams.

Buvo stiprinamas Lietuvos matomumas ir ind¢lis j tarptauting skaitmening ir technologijy
darbotvarke — aktyviai dalyvauta tarptautiniuose auksto lygmens renginiuose: Interneto valdymo
forume (IGF-2025), Paryziaus Taikos forume ir Tarptautingje konferencijoje dél informacijos
integralumo ir nepriklausomos Ziniasklaidos, Talino vir§iiniy susitikime skaitmeniniais
klausimais, Kanados virStiniy susitikime skaitmeniniais klausimais ir tarptautiniame forume
AccelerateGOV, JT Pasaulio informacinés visuomengs virStniy susitikimo WSIS+20 perziiiroje.
Pristatyti Lietuvos pasiekimai e. vyriausybés, GovTech, kibernetinio saugumo, kovos su
dezinformacija, dirbtinio intelekto ir kvantiniy technologijy srityje padéjo uzmegzti, jgalinti
tarpinstitucinius ir verslo kontaktus. Jgyvendinant strategines skaitmenines partnerystes vyko
URM vadovybés susitikimai su JAV administracijos ir stambiyjy technologijy kompanijy
atstovais, Lietuvos skaitmeninés transformacijos pazanga pristatyta Vokietijos Saro kraste. Be to,
Vilniuje surengta tarptautiné konferencija apie dirbtinio intelekto galig ir valdyma dar labiau
sustiprino Lietuvos skaitmeninés diplomatijos lyderystg ir jtvirtino Salies jvaizdj kaip patikimos
partnerés kuriant saugia, inovatyvig DI ateit].

Ekonominis saugumas

URM nuosekliai ir aktyviai stiprino Lietuvos ir ES ekonominj saugumga: dalyvavo
jgyvendinant ES ekonominio saugumo strategija, teiké pasitilymus dél ES ekonominio saugumo
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doktrinos ir struktiirizuoto koordinavimo mechanizmo jsteigimo ES Taryboje; gyné Lietuvos
interesus derybose d¢l Reglamento (ES) 2019/452 dél tiesioginiy uZsienio investicijy patikry
perziuros; kartu su STRATA jgyvendino prekybinés priklausomybes, kritiniy technologijy
ekosistemos ir investicijy ] treCigsias Salis rizikos tyrima; plétodama strategines partnerystes su
JAV, Taivanu, Lenkija ir Piety Kor¢ja stiprino tiekimo grandiniy, ypac¢ puslaidininkiy sektoriuje,
atsparuma; jsitrauké ] jvairiy analitiky centry (think tanks) veikla, didino Lietuvos matomumg ir
jtaka dalyvaudama susitikimuose ir konferencijose.

Lietuva kartu su Japonija EBPO Ministry Tarybos susitikimo metu organizavo papildomag
renginj ekonominio saugumo didinimo ir ekonominio atsparumo stiprinimo tema. Eksperty
diskusijoje dalyvave Australijos, Filipiny, Japonijos, JAV, Kosta Rikos, Lietuvos ir EK atstovai
aptaré efektyviausias ekonominio atsparumo stiprinimo praktikas ir glaudesnio bendradarbiavimo
galimybes.

URM reikSmingai prisid¢jo prie Lietuvos energetinio saugumo stiprinimo: aktyviai dirbta
su partneriais ir ES institucijomis dél sklandaus atsijungimo nuo Rusijos kontroliuojamo BRELL
elektros tinklo ir sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais; Lietuva iSrinkta |
Tarptautinés atominés energijos agentiiros (TATENA) Valdytojy taryba, dél to atsirado nauja
platforma kelti Zaporizés ir Astravo atominiy elektriniy branduolinés saugos klausimus; URM
pirmininkaujant NATO Energetinio saugumo kompetencijos centro Valdymo komitetui, centro
vykdomi projektai reikSmingai prisidéjo prie Lietuvos ir kity NATO sgjungininkiy bei partneriy
energetiniy sistemy atsparumo didinimo. Siekiant sustiprinti kritinés infrastruktiiros sauguma
pasiraSyti regioniniai susitarimai dél povandeningés ir energetikos infrastruktiiros apsaugos.

URM dalyvavo jgyvendinant strateginius infrastruktiiros projektus, tarp jy — paskutinés
,»Via Baltica* atkarpos nuo Kauno iki Lenkijos sienos atidaryme, per dvisalius ir daugiaSalius
diplomatinius kanalus nuosekliai sprend¢ Lietuvos vezéjy vilkiky jstrigimo Baltarusijoje
problema.

Prekybos politika

URM aktyviai atstovavo Lietuvos prekybos politikos interesams, 2025 m. pasiekta
pazanga diversifikuojant prekyba ES lygiu. Isigaliojo atnaujinti prekybos susitarimai (DCFTA) su
Ukraina ir Moldova, atitinkantys Lietuvos interesus (kvotos pagal pastaryjy mety prekybos
apimtis). Ypatingas démesys skirtas ES ir JAV prekybos klausimui: URM intensyviai dirbo
atstovaudama Lietuvos interesams ES Taryboje, o liepos mén. sudarytas ES ir JAV prekybos
susitarimas (ES taikomi mazesni importo ] JAV muitai nei daugeliui kity Saliy). Aktyviai dirbta
siekiant prioritetinius Lietuvos biotechnologijy produktus jtraukti } muity iSim¢iy sarasg. Ikurta
kar$toji linija ir surengtas ministro susitikimas su Lietuvos verslo atstovais siekiant uZztikrinti
informacijos sklaidg ir atliepti verslininky susiriipinimg dé¢l prekybos su JAV. Baigtos derybos dél
ES ir Indonezijos i§samaus ekonominés partnerystes susitarimo (CEPA), kuriuo mazinami muitai
ir palengvinamos importo j Indonezija procediiros, kartu apsaugant Lietuvai ir ES jautrius
sektorius, tokius kaip cukrus. Atstovaujant Lietuvos verslo interesams, valstybiniu ir ES lygiu
atlikti ir suderinti i§samis parengiamieji ES ir MERCOSUR prekybos susitarimo pasiraSymo
procesai, be to, atsizvelgus | Lietuvos ir ES iikininky nuoggstavimus numatytas rinkos apsaugos
mechanizmas. Pasiektas progresas derybose su Indija, Tailandu; pradétos derybos dé¢l ES prekybos
susitarimo su Jungtiniais Araby Emyratais, kuriose URM tvirtai atstovavo Lietuvos interesui
uztikrinti ES sankcijy taikyma Rusijai ir verslo saugumo interesus.

2025 m. Lietuva kartu su kitomis ES valstybémis narémis inicijavo EK veiksmus dél
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reglamento, kuriuo siekiama toliau riboti prekyba su Rusija ir Baltarusija, parengimo. Nuo liepos
1 d. isigaliojo padidinti Rusijos ir Baltarusijos Zemés tikio produkty importo j ES muitai, taip pat
numatytas laipsniSkas (per trejy mety laikotarpj) muity tragSoms didinimas. URM kartu su
bendramintémis Salimis parengé ir lapkri¢io ménes; URT prekybos klausimais metu pristaté
iniciatyvg toliau didinti muitus kalio tragSoms, geleziai, plienui ir neorganinés chemijos produktams
1§ Rusijos ir Baltarusijos. Atnaujintoje bendrojoje lengvaty sistemoje (GSP) uztikrinti Lietuvos
interesai dél PET plastiky apsaugos ir readmisijos. URM taip pat aktyviai dirbo formuojant
valstybés politikg ES prekybos apsaugos priemoniy taikymo srityje, pozicijos aktyviai derintos su
verslo struktiiromis ir atskiromis jmonémis. Siekiant palankiy rezultaty, veiksmai buvo
koordinuojami su kity ES valstybiy nariy atstovais, taip pat bendrauta su EK pareigiinais. Pasiekta,
kad ES taikomi prekybos apsaugos instrumentai toliau uztikrinty vienodas konkurencijos ES
rinkoje salygas, ypac¢ Lietuvos azotiniy trasy, polietileno tereftalato (PET) granuliy, dviraciy,
biodegaly pramonés veiklai.

2025 m. buvo aktyviai veikiama ES nustatant prekybos antidempingo, kompensaciniy
(anti-subsidy) ir apsaugos (safeguard) priemones (2026 m. pradzioje ES taiké 218 priemoniy, o
2025 m. pradzioje — 192 priemones). Preliminariais vertinimais, $ios prekybos apsaugos priemonés
Lietuvos tikio subjektams uztikrina daugiau kaip 130 mln. eury per metus papildomy pajamy. Taip
pat prisidéta plétojant ES laisvosios prekybos susitarimy tinklg, tai leido Lietuvai 2025 m.
sutaupyti 121,5 min. eury muito mokesciy.

Bendradarbiavimas su tarptautinémis ekonominémis organizacijomis

D¢l aktyvaus bendradarbiavimo su EBPO Lietuva pirma karta iSrinkta EBPO Ministry
Tarybos susitikimo vicepirmininke, dél to padidéjo Salies matomumas organizacijoje ir prisidéta
prie susitikimo darbotvarkés formavimo. Lietuva finansiSkai prisid¢jo prie EBPO biuro Kyjive
veiklos (75 tukst. Eur) ir rémé Salies programos Ukrainai (100 tiikst. Eur) finansavimg. Lietuvoje
vykusio EBPO generalinio sekretoriaus M. Cormanno vizito metu sutarta dél tolesnio
bendradarbiavimo prioritety, ypa¢ ekonominio ir informacinio atsparumo didinimo ir paramos
Ukrainai.

Siekdama uzkardyti Lietuvos civilinei aviacijai kylanc¢ig grésme dél Rusijos vykdomy
GNSS signaly trikdziy ir kontrabandiniy oro baliony leidimo j Lietuvos teritorijg 1§ Baltarusijos,
URM vykde¢ konsultacijas su Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQO) vadovybe dél
tinkamiausiy Lietuvos veiksmy ir taktikos. Taip pat kartu su atitinkamomis Lietuvos institucijomis
ir kitomis ES valstybémis narémis buvo inicijuojama ICAO deklaracija, smerkianti Rusijg del
GNSS signaly trikdziy Baltijos jiiros regione, reguliariai keliamas trikdZiy klausimas Tarptautinés
telekomunikacijy sajungos (ITU) formatuose.

Lietuvos interesai buvo apginti derybose dé¢l ES ir Piety Kor¢jos bei ES ir Singapiiro
skaitmeninés prekybos susitarimy, kuriems jsigaliojus bus sustiprintos Lietuvos skaitmeniniy
paslaugy eksporto galimybés ir konkurencingumas Azijos rinkose. EK teikti komentarai ir naujos
iSlygos del ES susitarimy su treCiosiomis Salimis — maksimalaus paslaugy rinkos atvérimo
pasitlymo derybose su Tailandu, Malaizija, Filipinais. Atskirai pateikti komentarai dél Lietuvos
teisés aktus atitinkanciy iSlygy atnaujinimo prekybos paslaugomis srityje rengiant ES laisvosios
prekybos susitarimg su Indija.

URM atstovavo Lietuvos interesams ES formatuose — pasiektas susitarimas dél ES ir
Sveicarijos santykiy modernizavimo ir atnaujinimo paketo, kuriam jsigaliojus bus reguliuojamos
vairios ekonominés ir socialing€s sritys, 1§ kuriy Lietuvai aktualiausios yra vienody teisiy ES
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darbuotojams ir studentams uZtikrinimas bei reguliaris Sveicarijos finansiniai jnasai j ES
Sanglaudos fonda, i$ kurio Lietuva gauna tiesioging naudg. Taip pat suderinti reglamentai d¢l EEE
ir Norvegijos finansiniy mechanizmy, kuriy pagrindu 2021-2028 m. Lietuvai skiriama 117,85 mln.
eury, jgyvendinimo. URM iniciatyva buvo apginta ir sustiprinta EEE Tarybos i§vady teksto dalis
del paramos Ukrainai i§laikymo.

Vystomasis bendradarbiavimas

Plétodama veiksmingg vystomojo bendradarbiavimo politika URM 2025 m. teiké dvisale
ir daugiasale paramg vystymuisi, visy pirma ES Ryty partnerystés ir kitoms prioritetinéms Salims.
Reaguojant j Rusijos agresijos Ukrainoje padarinius buvo toliau jgyvendinami Ukrainos atstatymo
projektai, teikta humanitariné pagalba Ukrainai ir kitoms kriziy paveiktoms Salims. Politikai
jgyvendinti buvo pasitelktas Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondas
(toliau — Fondas), partnerysté¢ su EBPO Paramos vystymuisi komitetu (PVK), dalyvauta Europos
Sajungos ,,Team Europe* iniciatyvose.

Lietuvos oficiali parama vystymuisi (OPV) 2024 m. sudar¢ 182,04 mln. eury, arba 0,24
proc. bendryjy nacionaliniy pajamy (BNP). EBPO nariy vidurkis — 0,34 proc. BNP. Palyginti su
2023 m., Lietuvos ir kity PVK Saliy OPV mazéjimo tendencija isliko. Geopolitiniai poky¢iai
lemia, kad parama vis dazniau siejama su nacionaline ekonomine nauda ir projekty
atsiperkamumu. Lietuvos OPV 2024 m. daugiausia buvo skirta Ukrainos atstatymui (54,02 mlin.
eury — 29,7 proc.) ir paramai  Lietuvg atvykusiems pabégéliams (daugiausia i§ Ukrainos) — 12,77
mln. eury (7,01 proc.). Preliminariis 2025 m. OPV rezultatai bus Zinomi 2026 m. balandzio ménes;.

3 paveikslas. Oficialios paramos vystymuisi kriterijus atitinkan¢iy vystomojo bendradarbiavimo veikly
finansavimo apimtis, bendryjy nacionaliniy pajamy dalis (procentai) (E-14-001-09-01-02 rodiklis)

04 0,36
0,35 0,33
0,3
0,3
0,25 24
0,2
& 0,22
0,15 0,17 0,18
0,1
0,05
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2030 m.
«=@=Planas 0,17 0,18 0,2 0,22 0,33
—@—Faktas 0,36 0,3 0,24

Saltinis: Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) duomenys.
Pastaba. 2025 m. preliminari OPV reikSmé bus paskelbta 2026 m. balandzio mén.

2025 m. Lietuvos dvisal¢ parama vystymuisi buvo teikiama per Fondo dvisalius, tiesiogiai
valdomus ir nacionalinio bendrojo finansavimo projektus, taip pat per Vystomojo
bendradarbiavimo ir paramos demokratijai programos Lietuvos diplomatiniy atstovybiy
administruojamus projektus. 2025 m. Lietuva inicijavo 35 projektus (2024 m. — 45 projektai;
2023 m. — 46 projektai). Projektams 2025 m. buvo skirta kone 900 tukst. eury (be Ukrainos
atstatymo projekty). Dar 400 tikst. eury skirta bendram tarptautiniy iniciatyvy Moldovoje ir
Armeénijoje finansavimui. Pagrindinés paramos sritys: administraciniy geb¢jimy stiprinimas ir
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ekspertiniy ziniy perdavimas, visuomeneés atsparumo ugdymas, skaitmeninimas, teis€s virSenybe,
kova su korupcija, psichosocialin¢ ir fizin¢ reabilitacija (Ukrainoje). Pagrindinés Salys partnerés:
Ukraina, Moldova, Arménija. Taip pat vykdyti projektai Palestinoje, Jordanijoje, Mongolijoje,
Piety Afrikos Respublikoje, Filipinuose ir pirmg kartag — Mikronezijoje.

2025 m. vystomojo bendradarbiavimo strateginése kryptyse numatytoms prioritetinéms ES
Ryty partnerystés Salims skirty projekty skaiciaus santykis su visy Vystomojo bendradarbiavimo
ir paramos demokratijai programos finansuojamy Lietuvos atstovybiy projekty skaiciumi (R-14-
001-11-01-04-02 rodiklis) buvo 57 proc.: i§ 28 atstovybiy administruoty projekty 16 buvo
jgyvendinti Ryty partnerystés Salyse. Pasiekta rodiklio reikSmé Siek tiek mazesné uz planuotg (ne
maziau kaip 60 proc.) reikSme.

2025 m. Lietuva tese per Fondg finansuotus Ukrainos atstatymo projektus, kuriems buvo
skirta 18 mln. eury, i§ jy 5 min. eury — saulés elektrinéms Ukrainos valstybinése Svietimo,
sveikatos apsaugos ir kitose jstaigose jrengti. Rugséjo mén. oficialiai atidarytas CPVA filialas
Kyjive — pirmasis Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo funkcijas atliekantis filialas uzsienyje.
Tai sustiprino Lietuvos institucinj buvimg Ukrainoje, padidino projekty igyvendinimo efektyvuma
ir sudare salygas plésti Lietuvos jgyvendinamy ES programy apimtj. Sis Zingsnis jtvirtino Lietuva
kaip viena i§ pagrindiniy ES donory Ukrainos gaivinimo srityje. 2025 m. pasiekti svarbiausi
rezultatai:

- Lietuvos nacionalinis jdirbis leido prisijungti prie 37,5 mln. eury vertés
,»EU4Reconstruction” iniciatyvos, kurig Lietuva jgyvendina kartu su Danija, Vokietija ir
Pranciizija. Si iniciatyva skirta padéti Ukrainos institucijoms efektyviai, skaidriai ir pagal ES
standartus jgyvendinti Salies atstatymo procesus.

- Lietuvos nacionalinémis ir ES léSomis finansuotas sléptuviy jrengimas mokymo
istaigose, esanciose Ukrainos didelés rizikos regionuose, padéjo pagrindg sukurti tarptautine
Ukrainos civilinés saugos sléptuviy koalicija, kurios viena pagrindiniy jgyvendintojy bus Lietuvos
Centrine projekty valdymo agentiira. Iki Siol koalicijos partneriy skirtos 1éSos siekia 22 min. eury.

- Prie Lietuvos jgyvendinamos ,,Ukraine2 EU* programos, kurios tikslas — padéti Ukrainai
sklandziai valdyti stojimo  ES procesus, prisijungeé dvi naujos rémeéjos — Airija ir Lenkija, bendrai
skyrusios 2,5 mln. eury ir taip padidinusios programos biudzetg iki 19,2 min. eury.

Lietuva parenge ,,Children First. Protection of Ukraine’s Future* programa, skirta
neatidéliotiniems Rusijos agresijos aukomis tapusiy vaiky poreikiams tenkinti. Kyjive pristatyta
programa apima 4 pagrindinius komponentus — atskaitinguma uz tarptautinius nusikaltimus prie$
vaikus; Ukrainos vaiky grazinima; jy reabilitacijg ir reintegracija; sistemos reforma — peréjima nuo
institucinés globos prie Seimos ir bendruomenés globos. Programai jgyvendinti i§ Lietuvos
Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo 1€Sy skirta 5 min. eury (i$ jy
2,5 min. eury — Taivanieciy atstovybeés Vilniuje 1€30s).

2025 m. URM skyre 500 tikst. eury humanitarinei pagalbai, 1 min. 240 tikst. eury —
savanoriskiems jnaSams j vystomojo bendradarbiavimo veikla vykdanc¢ius ar koordinuojancius
fondus ir tarptautines organizacijas. Daugiausia jnasy skirta Paramos demokratijai fondui (300
tikst. eury), Europos humanitarinio universiteto Patikos fondui (200 tikst. eury) ir EBPO
Ukrainos programai (100 tukst. eury).

Maze¢jant tarptautiniam finansavimui, ypa¢ JAV daliai, Lietuva didino savo dviSalg parama
ir ragino ES plésti paramg Baltarusijos pilietinei visuomenei ir nepriklausomai Ziniasklaidai. ES
dalyvauja jgyvendinant ,,EU4Belarus‘ programg ir toliau teike jai paramg. 2025 m. patvirtinta EK
6,9 mln. eury parama Europos humanitariniam universitetui (EHU) trejiems mokslo metams
(2025-2028 m.) ir Svedijos SIDA jnasas tam pa¢iam laikotarpiui — 2,3 mln. eury. Kai kilo grésme,

38



kad Baltarusijos rezimas gali EHU paskelbti ,,ekstremistine organizacija®, Lietuva émési
prevencijos veiksmy ir kéle §j klausima ES, ragino valstybes nares suteikti papildoma finansing
parama universitetui ir taikyti naujy sankcijy Baltarusijos pareigiinams ir organizacijoms, jei
grasinimai pasitvirtinty.

2025 m. Lietuvos vieSasis sektorius toliau aktyviai dalyvavo ES Dvyniy ir TAIEX
programose. Lietuva tradiciSkai buvo tarp lyderiy: per metus laiméti 6 Dvyniy projektai Ukrainoje,
Ruandoje, Kazachstane, Palestinoje, Egipte ir Moldovoje.

Apie 100 Lietuvos eksperty dalyvavo 47 TAIEX renginiuose ES Ryty ir Piety kaimynystés
Salyse, Balkanuose, Palestinoje, Jordanijoje, Etiopijoje, Meksikoje, Kolumbijoje, Ryty Timore,
Mongolijoje transporto, energetikos, klimato kaitos, aplinkos apsaugos, antikorupcijos, Svietimo,
visuomenés sveikatos, vaisty kontrolés, maisto saugos, finansy valdymo ir kitomis temomis.

2025 m. finansuotos pilietinés visuomenés iniciatyvos (Tarptautinis zZmogaus teisiy
dokumentiniy filmy festivalis ,Nepatogus kinas 2025°), surengta metin¢ vystomojo
bendradarbiavimo konferencija,,RE:VIVE 2025 Strateginés partnerystés atsparumui ir poveikiui®,
kuri buvo transliuvojama URM ,,YouTube* ir ,,Facebook* socialiniais kanalais, praneSimai spaudai
buvo vieSinami LT AID puslapyje ir socialinéje medijoje.

2025 m. buvo baigtas dvejy mety trukmés projektas ,,Lietuvos vystomojo
bendradarbiavimo ekosistemos stiprinimas: suderinamumas, partnerystés, poveikis®, jigyvendintas
padedant EBPO ekspertams. Projektas padéjo sustiprinti Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo
politikos nacionalinj suderinamuma, sukurti veiksmingy tarptautiniy vystomojo bendradarbiavimo
partnerysciy salygas ir naujy jrankiy, padedanciy jtraukti privaty sektoriy ir pilieting visuomeng,
taip pat plétoti bendradarbiavima su kitais tarptautiniais donorais. Pagal projekto rekomendacijas
parengti du strateginiai planavimo dokumentai: Lietuvos jsitraukimo j Ukrainos atstatymg ir
atsigavima 2024-2027 m. gairés ir Lietuvos tarptautiniy partnerys¢iy strateginés gairés 2026—
2030 m.

Diasporos politikos jgyvendinimas

Igyvendinant diasporos politika, 2025 m. daug démesio buvo skirta grjzimo ] Lietuva
skatinimui, diasporos tautinés tapatybés puoseléjimui, lituanistinio Svietimo uzsienyje
populiarinimui, diasporos bendruomeniskumo ir pilietiSkumo stiprinimui, diasporos jaunimo
telkimui.

URM koordinavo Lietuvos diasporos politikos strateginiy gairiy jgyvendinimo veiksmy
plano 2025-2027 m. jgyvendinimg. 2025 m. j diasporos politikos jgyvendinimg jsitrauke 3 naujos
valstybés institucijos — Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira, Lietuvos kulttiros institutas ir
Valstybin¢ lietuviy kalbos komisija (i§ viso dalyvavo 36 valstybés institucijos) ir 18 naujy
savivaldybiy (dalyvavo visos 60 Lietuvos savivaldybiy). Koordinuojant diasporos politikos
lgyvendinima, aktyviai dalyvauta Lietuvos Respublikos Seimo ir Pasaulio lietuviy bendruomenés
komisijos posédziuose, daug démesio skirta savivaldybiy ir diplomatiniy atstovybiy jsitraukimui j
diasporos politikos jgyvendinimg didinti: savivaldybéms organizuotos konsultacijos ir mokymai
apie diasporos politikos jgyvendinimg, surengti nuotoliniai mokymai atstovybése dirbantiems
diplomatams, atsakingiems uz ry$iy su diaspora stiprinimg. Dalyvauta 5 dviSalése konsultacijose
su Moldova, Turkija, Graikija, Alandy salomis (Suomija), Mikronezija, — keistasi diasporos
politikos jgyvendinimo, grjiZimo skatinimo patirtimi.

Nuo 2024 m. URM veikiantis konsultacijy centras ,,Grjztu LT* teiké aktualig informacija
planuojantiems grizti i Lietuva ir jau grizusiems Lietuvos Respublikos pilieCiams bei lietuviy
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kilmés asmenims (2025 m. suteikta 1 112 konsultacijy). 6 metus i$ eilés | Lietuva grizo daugiau
pilieciy, nei 1§ jos iSvyko. 2025 m. URM vykdée jvairias grjzimo j Lietuva skatinimo veiklas:
koordinuota valstybés institucijy, istaigy ir savivaldybiy, jgyvendinanciy grizimo skatinimo ir
(re)integracijos lengvinimo priemones, tinklo veikla; parengtos grizimo ir (re)integracijos
skatinimo priemoniy rekomendacijos valstybés ir savivaldos institucijoms; organizuota ir
dalyvauta 36 renginiuose ir susitikimuose, skirtuose skatinti grjzimg j Lietuvag (jskaitant
dalyvavimg Pasaulio lietuviy sporto zaidyniy renginiuose, kuriuose dalyvavo apie 1 500 diasporos
atstovy 18 30 valstybiy); finansuoti 27 Lietuvos diplomatiniy atstovybiy, diasporos organizacijy ir
nevyriausybiniy organizacijy projektai, skirti skatinti grjzimg j Lietuva. Interneto svetaingje
www.globalilietuva.lt esancioje skiltyje ,,Griztu LT* vieno langelio principu teikta valstybés ir
savivaldos institucijy informacija griztantiems, parengta aktuali su grizimu j Lietuvg susijusi
informacija 5 valstybése gyvenantiems asmenims (i$ viso — 20), vykdyta 12 tiksliniy informaciniy
kampanijy socialiniuose tinkluose, ziniasklaidos priemonése, taip pat Lietuvoje ir uZzsienyje

vykusiuose renginiuose, Lietuvos oro uostuose ir gelezinkelio stotyse.

2025 m. suorganizuoti 36 (planuota rodiklio reik§mé — 15) grizimo j Lietuvg skatinimo
renginiai ir jgyvendintos iniciatyvos (R-14-001-11-01-01-06 rodiklis). Lankytasi savivaldybése ir
ju garbés ambasadoriy susitikimuose, turint tikslg pagerinti informacijos sklaidg uZsienio
lietuviams apie galimybes kurtis Lietuvos regionuose, sklandesne integracija sugrizus. Surengti
specialiis susitikimai su grjzusiyjy bendruomene, i§ Venesuelos perkeltais asmenimis. Grjzimo
galimybés pristatytos didziausiuose 2025 m. uzsienio lietuviy renginiuose: Kaziuko mugéje
(Lidsas, JK), Norvegijos lietuviy susitikime (Bergenas, Norvegija), Joniniy Sventéje (Milton
Keinsas, JK), Pasaulio lietuviy sporto zaidynése (Palanga), Italijos lietuviy bendruomenés
metiniame suvaziavime (Turinas, Italija), Kipro ir Graikijos lietuviy metiniame saskrydyje
(Larnaka, Kipras). Diskusijy festivalyje ,,Biitent surengta diskusija ,,Kaip pritraukti ir jgalinti
diasporos jaunima kurti ateitj Lietuvoje?*, koordinaciniame institucijy susitikime dalytasi
sukaupta konsultavimo patirtimi ir idéjomis, kaip stiprinti rysj su diaspora, efektyviau skleisti zZinig
apie grjzima.

Siekdama populiarinti lituanistines mokyklas ir j jas pritraukti daugiau mokiniy, URM tesé
lituanistinio Svietimo uzsienyje vieSinimo veiklg: vykdé kasmeting lituanistinio Svietimo
vieSinimo kampanija, 7 lituanistiniy mokykly mokytojams ir mokykly vadovams jteiké URM
garbes Zenklo medalius ,,Uz pasaulio lietuviy nuopelnus Lietuvai®, Vasario 16-osios gimnazijai
Vokietijoje — garbés Zenklo apdovanojimg ,,Aukso Vytis®, prisidéjo organizuodama penktajj
Lituanistinio ugdymo foruma ,,Lituanistiné mokykla: kaip ja kuriame Siandien®, tgse ,,Knygy
starto” projekto igyvendinimg uZzsienyje (2025 m. 24 Lietuvos atstovybéms perduoti 1 105
ankstyvojo skaitymo laukne$¢liai), plétojo iniciatyva ,,Lietuviy kalbos ambasadorius® (nuo
2022 m. Sis garbés Zenklas jteiktas 1 078 lietuviy kalbos puoselétojams), jtrauké lituanistines
mokyklas | iniciatyva ,,Atgal 1 mokyklag* (aplankytos 7 lituanistinés mokyklos), inicijavo
lituanistiniy mokykly veiklos istorijos apZvalgos parengimg. 2025 m. lituanistinése mokyklose
mokeési 11 527 mokiniai, jsikiiré arba veiklg atnaujino 12 lituanistiniy mokykly.

Daug démesio skirta Lietuvos diasporos jaunimui — organizuotas studijy galimybiy
Lietuvoje pristatymas, atnaujinta Lietuvos diasporos jaunimui skirta staZzuociy, praktikos,
pazintiniy programy Lietuvoje duomeny bazé, organizuota pazintiné Lietuvos institucijy ir jstaigy
programa uzsienyje studijuojantiems lietuviams, Lietuvos ambasadoriaus JAV fondo stazuoté
ateities lyderiams, skirtas dalinis finansavimas diasporos jaunimo stazuo¢iy Lietuvoje
programoms.
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2025 m. veiklg rySiy su diaspora srityje URM vykdé 46 Salyse, finansavo 50 Lietuvos
diasporos organizacijy (LDO) projekty, 127 Lietuvos diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy
projektus, taip pat rémé 6 Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy veiklos projektus.

4 paveikslas. URM finansuota Lietuvos diasporos organizacijy (LDO) ir Lietuvos atstovybiy ir konsuliniy
istaigy (DA), NVO projektiné veikla 2024-2025 m.

2024 m.

2025 m.

Jgyvendintas 171 projektas (47 LDO,
124 DA)

Jgyvendinti 177 projektai (50 LDO,
127 DA)

Skirtas finansavimas 224,2 tukst. Eur

Skirtas finansavimas 248,436 tukst.
Eur

Jgyvendinti DA projektai 44 Salyse

Jgyvendinti DA projektai 41 Salyje

Jgyvendinti LDO projektai 18 saliy

Jgyvendinti LDO projektai 21 Salyje

Paremtas 1 NVO projektas

Paremti 6 NVO projektai

Saltinis: URM duomenys.

Skatindama didesnj diasporos jsitraukimg j Lietuvos nacionalinio saugumo uztikrinimo ir
pasirengimo pilietiniam pasiprieSinimui veikla, URM rémé¢ ir jgyvendino diasporg telkiancias
iniciatyvas: skyré finansavimg LDO, Lietuvos diplomatiniy atstovybiy ir nevyriausybiniy
organizacijy projektams, skatinantiems diasporos pilietiSkumg ir pasirengimag pilietiniam
pasiprieSinimui, Vilniuje organizavo diasporos lyderiy Sios srities mokymus. Bendradarbiaudama
su Lietuvos diplomatinémis atstovybémis, Lietuvos Sauliy sgjunga 2025 m. jsteigé nauja padalinj
Jungtingje Karalystéje, Lietuvos 3auliy sajungos réméjy grupe Svedijos Karalystéje, rengé
informacinius susitikimus su bendruomenémis Airijoje, Kipre, Austrijoje, Cekijoje. Diasporos
organizacijos buvo jtrauktos | URM vykusias stalo pratybas ir mobilizacinés sistemos patikrinimo
pratybas ,,Vycio skliautas 2025%.

Stiprindamos diasporos jsitraukimg ] gerovés Lietuvoje kurimo veiklg, Lietuvos
diplomatinés atstovybes kartu su LDO jgyvendino investicijoms pritraukti ir eksportui skatinti
skirtg veikla, Lietuvos ekonominio potencialo pristatymo renginiuose aptaré¢ ekonominés veiklos
planus ir uzduotis, organizavo Lietuvos atvykstamajam turizmui skatinti skirtus renginius, renge
ir pristaté Lietuvos turizmo stendus tarptautiniuose renginiuose. I8 viso jgyvendinta 41 iniciatyva.

Siekiant jgyvendinti duomenimis grista diasporos politika, 2024 m. spalio mén. —
2025 m. sausio mén. (toliau — 2024 m.) URM uzsakymu atlikta Lietuvos diasporos nuomonés
apklausa. Apklausos rezultaty rodikliu vertinamas uZsienio lietuviy jsitraukimas j ekonomines,
socialines ir kitas veiklas Lietuvoje (investavimas, verslo kiirimas Lietuvoje, prekyba lietuviska
produkcija, turizmo ] Lietuva skatinimas, dalyvavimas savanorystés iniciatyvose ir kt. veiklos).
Apklausoje dalyvavo 2 243 diasporos atstovai, gyvenantys 76 Salyse. 2024 m. uzsienio lietuviy,
isitraukusiy j Lietuvos gyvenimg ir gerovés joje kiirima, dalis sudaré 64,1 proc. Faktinés rodiklio
reikSmés svyravimg lémé tai, kad kasmet apklausiami ne tie patys respondentai (2024 m. 76 proc.
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respondenty apklausoje dalyvavo pirmg kartg). 2024 m. diasporos apklausos rezultaty
duomenimis, sumazgjo respondenty, skatinan€iy turizmg j Lietuva (2023 m. — 38 proc., 2024 m. —
31 proc.). 2024 m. apklausos rezultaty paklaida nevirSijo 2,2 proc. 2025 m. diasporos apklausos
nebuvo atlikta.

5 paveikslas. Uzsienio lietuviy, jsitraukusiy j Lietuvos gyvenima ir gerovés joje kiirima, dalis (procentai)
(E-14-001-09-01-03 rodiklis).

80

70 66,8 66

60 57 66 64,1 55 60

50 43

40

30

20

10

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2030 m.

e=@==Planas 43 66 66 55 60
—@®—TFaktas 57 66,8 64,1

Saltinis: Visuomenés nuomongs ir rinkos tyrimy kompanijos RAIT ir visuomenés nuomonés tyrimy centro
,»Vilmorus® apklausy duomenys.

Siekdama didinti Lietuvos diasporos pasiekiamuma, 2025 m. URM stiprino komunikacing
veikla: vysté Lietuvos diasporai skirtg interneto svetaing www.globalilietuva.lt ir jos sudéting dalj
— informacinj portalg ,,Grjztu LT, rengé ir platino ménesinj naujienlaiskj, diasporai aktualig
informacijg skelbé URM administruojamose socialiniy tinkly paskyrose ,,Globali Lietuva® ir
,»Qriztu LT (metinis paskyry pasiekiamumas — 4 mln. vartotojy), informacija reguliariai platino
447 LDO el. pasto adresais. Siekdama informuoti Lietuvos visuomeng¢ apie Lietuvos diasporg ir

jos indé¢lj kuriant gerove ir sauguma Lietuvoje, supazindinti Lietuvos jaunaja karta su diasporos
istorija, URM bendradarbiavo su radijo stotimi ,,Ziniy radijas* (5 teminiy laidy ,,Proty manksta“
apie Lietuvos diasporos istorijg ir pasiekimus ciklas).

Lietuvos matomumas ir strateginé komunikacija

2025 m. uzsienio Ziniasklaidos priemoniy uzklausose ir praneSimuose apie Lietuva
dominavo Lietuvos paramos Ukrainai, Salies gynybos, hibridiniy ataky, santykiy su Baltarusija,
Suvalky koridoriaus pazeidziamumo temos, be démesio neliko ir Seimo nario antisemitiniai
pareiskimai ir teismo sprendimas d¢l jo. Per 2025 m. buvo atsakyta ; 370 Lietuvos ir uzsienio
ziniasklaidos uzklausy, vidutiniskai daugiau nei 30 uzklausy per ménesj. Daugiausia teirautasi apie
Vakary sankcijy taikymg Rusijai ir Baltarusijai, Lietuvos santykius su Kinija, Baltarusija, JAV,
Izraeliu, Palestinos pripazinimg, dviSalius Lietuvos santykius su kitomis uzsienio valstybémis,
buvo daug uzklausy konsulinio darbo tema.

ReikSmingy tarptautinio bendradarbiavimo srities praneSimy apie Lietuva, daranciy
didziausig jtakg Salies matomumui, skaicius tiksliniy Saliy ziniasklaidoje (R-14-001-09-01-02-01
rodiklis) per 2025 m. pasieké 3 257, tai labai neZymiai virsija planuotg rodiklio reik§me¢ 3 250.
Palyginti — 2024 m. tokiy praneSimy buvo 2 824.

2025 m. did¢jo URM skaitmeninés komunikacijos paskyry sekejy skaicius ir Siy kanaly
reikSm¢é informuojant Lietuvos visuomene bei uzsienio partnerius apie Salies uzsienio politika.
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URM ,,Facebook* sekejy skaiCius iSaugo beveik 4 tikst. ir mety pabaigoje sieke 59,8 tukst., o
zinutés sulauké 9,9 min. perziiiry. ,,Instagram* sekéjy skaicius iSaugo iki 4,6 tukst., zinutés pasieke
230 tukst. vartotojy. URM ,,LinkedIn* paskyra per metus pritrauké 4 tiikst. naujy sekéjy, bendras
ju skaicius mety pabaigoje sieké 34,6 tukst., jrasai Siame tinkle buvo parodyti apie 1,718 min.
karty. URM X paskyra turi 111,8 tikst. sekéjy. Per metus daugiau nei dvigubai iSaugo ,,Bluesky*
paskyros sekéjy skaicius — 2025 m. pabaigoje sieké 2 128.

2025 m. koordinuoti 83 akreditavimo atvejai: suteiktos 75 akreditacijos uzsienio
zurnalistams, atsisakyta iSduoti — 5, panaikinta akreditacija — 1, sustabdytas akreditacijos
galiojimas 2 zurnalistams. Visos akreditacijos iSduotos anksCiau termino, taip pat anksCiau
termino priimti sprendimai, susij¢ su akreditacijy iSdavimu, atsisakymu iSduoti, sustabdymu ar
panaikinimu. 2024 m. akredituota 130, 2023 m. — 185, 2022 m. — 130, 2021 m. — 58, 0 2020 m. —
52 zurnalistai. 2025 m. akredituota salyginai maziau zurnalisty, nes atsizvelgus i didelj
besikreipian¢iyjy srautg ir mazinant biurokratija nuspresta iSduoti akreditacijas dvejiems metams.
Igyvendinus 2024 m. birzelio 28 d. jsigaliojusig atnaujintg UZsienio valstybiy Zurnalisty
akreditavimo Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijoje tvarka, 2025 m. buvo pirmieji
viso dvejy mety akreditavimo ciklo metai. Sis mechanizmas ne tik uZtikrino stabilumg ir
testinuma, bet ir rodo ilgalaike Lietuvos isipareigojimo remti Zzurnalistus perspektyva.
Akreditacijos ir jy pagrindu iSduodami leidimai laikinai gyventi yra praktiniai Zingsniai,
leidziantys Zurnalistams i§ represiniy rezimy testi savo darbg saugioje aplinkoje.

2025 m. URM isleido 892 praneSimus spaudai.

Taip pat atnaujinti URM Komunikacijos ir kultiirinés diplomatijos departamento

darbuotojy pasyviojo bud¢jimo namuose tvarkos apraSas ir Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly
ministerijos interneto svetainés bei Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy, konsuliniy
Istaigy ir specialiyjy misijy interneto svetainiy administravimo tvarkos aprasai.
Instagram, Linkedin ir X) daug démesio buvo skirta Lietuvos istorijai aktualiems pasakojimams.
Geguzés mén. kartu su kaimyninémis valstybémis vykdyta kampanija ,,Occupation Is Not
Liberation®, lietuviy Pasaulio teisuoliy kampanija, taip pat platesnis tokiy istoriniy daty kaip
Molotovo—Ribentropo pakto mingjimas, démesys laisvés kovotojams. Buvo skiriama démesio
Lietuvos saugumui, o atsijungimo nuo Rusijos kontroliuojamo BRELL elektros tinklo metu buvo
aktyviai komunikuojama apie Lietuvos laiméjimus energetikos nepriklausomumo srityje.

2025 m. buvo jgyvendinti visi 20 planuoty strateginés komunikacijos renginiy ir
informaciniy kampanijy (R-14-001-11-01-03-01 rodiklis). Daugiausia buvo komunikuojama
socialiniuose tinkluose.

Buvo aiSkinami politiniai siekiai, papildomai komunikuojama apie pritarimg sankcijoms
pries Baltarusijg. Hibridinés atakos prie$ Lietuva metu skirta pastangy skleisti Lietuvai paranky

Socialinéje erdveje buvo toliau telkiama partneriy parama Ukrainai, komunikuojama apie
Rusijos karo nusikaltimus, minimos Ukrainai svarbios dienos (Nepriklausomybés diena).

2025 m. sistemingai tgsta Lietuvai nedraugiSky Rusijos ir Baltarusijos Ziniasklaidos
skleidZziamos dezinformacijos stebésena, pastangos gerinti Lietuvos institucijy ir uZsienio
partneriy supratimg apie skleidZziamus prieSiSkus naratyvus ir pasirengimg ] juos atsakyti,
steb¢jimo rezultatais buvo grindziamos komunikacinés zinutés. Aktyviai bendradarbiauta su
Nacionalinio kriziy valdymo centru informacijos steb&jimo ir komunikacijos srityje.

URM Strateginés komunikacijos skyrius teike finansing, eksperting paramg ir konsultacijas
ambasadoms kovos su dezinformacija srityje. Taip pat skyrius, bendradarbiaudamas su NVO,
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prisidé¢jo prie Pilietinio atsparumo iniciatyvos — prie edukacinés veiklos, skirtos skatinti
informacinj ratinguma ir NATO pazinimg. Vienas i3 renginiy buvo skirtas Sal¢ininky rajono
moksleiviams.

Kova su dezinformacija vyksta ir tarptautiniuose formatuose — bendradarbiaujant su
Ukraina, Vokietija, Lenkija, Pranciizija, Latvija, Estija, Cekija, taip pat su ES institucijomis,
kei¢iamasi veiklos informacija bei patirtimi, susitikimuose dalijamasi iniciatyvomis. Su Vokietijos
URM StratCom surengtos nuotolinés konsultacijos dél stebésenos, prireikus konsultuotasi dél
atskiry informaciniy jvykiy.

Aktyviai jsitraukta ] URM dalyvavimg festivalyje ,,Butent”, koordinuotas pasirengimas ir
atlikti veiksmai, bitini siekiant uztikrinti sklandy ir sékminga dalyvavima. Taip pat jsitraukta |
IRVR bei Globalios Lietuvos departamento veiklos plany vykdyma.

Antrus metus URM jvaizdzio komunikacijoje aktyviai dalyvauja katinas Rangas.

Kulturiné diplomatija

Siekdama stiprinti Lietuvos kulttiros sklaidg ir valstybés Svelniaja galig — svarby dvisalio
ir daugiaSalio bendradarbiavimo pagrinda, formuoti Lietuvos kaip modernios, kiirybisSkos ir
atviros valstybés ivaizdi, URM jgyvendina kulttrinés diplomatijos ir kultiiros tarptautiSkumo
skatinimo projektus, ypatinga démesj skiria strateginei partnerystei prioritetinése valstybése ir
istorinés atminties daty bei sukak¢iy jprasminimui. 2025 m. parengtos 2025-2028 m. UZsienio
reikaly ministerijos kultiirinés diplomatijos gairés.

2025 m. URM ir Lietuvos diplomatinés atstovybés uzsienyje, bendradarbiaudamos su
Lietuvos pristatymg koordinuojanciomis ir jgyvendinan¢iomis institucijomis (Lietuvos kultiiros
institutu, Lietuvos kino centru, Lietuvos nacionaliniais muziejais, Nacionaline filharmonija ir
kitais partneriais), jgyvendino 140 kultiirinés diplomatijos projekty uzsienyje (2024 m. — 123).
Kartu su diplomatinémis atstovybémis ir kitais partneriais uzsienio valstybése pristatyti aktualiausi
Lietuvos kultiiros pasiekimai ir svarbios istorinés atminties temos.

2025-ieji Lietuvos Respublikos Seimo buvo paskelbti Mikalojaus Konstantino Ciurlionio
metais, tad daugiausia démesio skirta M. K. Ciurlionio 150-0ojo gimtadieniui paminéti:
diplomatinés atstovybeés, bendradarbiaudamos su rezidavimo $aliy kultiiros jstaigomis, muzikos
akademijomis, garbés konsulais ir kultiiros atase, jgyvendino daugiau nei 90 renginiy (koncerty,
parody, paskaity, meno terapijos ir kity projekty) 47 valstybése; gavus papildomg finansavimag
M. K. Ciurlionio kiirybos pristatymo geografija i$siplété nuo San Paulo Brazilijoje iki Filipiny,
Mongolijos ir Singaptiro.

URM pasipuosé fasado tentais ir fotosienele, jvyko M. K. Ciurlionio kiriniy paroda,
organizuotas renginys M. K. Ciurlionio Zmonos Sofijos Kymantaités-Ciurlionienés, vienos i$
pirmyjy Lietuvos motery diplomaciy, 1929-1937 m. veikusios Lietuvos delegacijoje Tauty
Sajungoje, atminimui ir motery veiklos daugiaSal¢je diplomatijoje aktualizavimui (praneSimag
skaiteé prof. dr. Eglé Kackute, diskusijoje dalyvavo habil. dr. Dalia Leinarte).

Igyvendinti kultiirinés diplomatijos projektai, skirti telkti paramg kovojanciai Ukrainai,
4 valstybése (Jungtinéje Karalystéje, JAV, Sveicarijoje ir Lenkijoje); Holokausto atminimui ir
zydy kultiiros paveldui ir tradicijoms pristatyti, Zydy mokslo instituto (YIVO) 100-megiui
pamineti skirti 8 renginiai; istorinés atminties ir paveldo i§saugojimo bei aktualizavimo projektai
igyvendinti 17-oje valstybiy. Dar 37 projektai buvo skirti modernios Lietuvos meno kiiréjy, kino,
literatiiros ir kity sri¢iy sklaidai, Lietuvos pristatymui bendrose ES ir Baltijos bei Siaurés $aliy
kulttrinés diplomatijos iniciatyvose.
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Puoseléta ir aktualizuota istoriné atmintis. 2025 m. sausio 30 d. URM jvyko kasmetiné
Zydy holokausto atminimo dienos ceremonija, jos metu atidaryta Vilniaus Gaono Zydy istorijos
muziejaus parengta Vilniaus geto teatro afiSy paroda. YIVO jkirimo Vilniuje 100-meciui paminéti
atidaryta Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos parengta paroda ,,YIVO biciuliai.
Vilniaus YIVO institutas ir tarpukario zydy pasaulis“. Kartu su Tarptautine komisija naciy ir
sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti ir Lietuvos istorijos institutu URM
Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Valstybingumo erdvéje surenge
nuodugniausios, kruopsciai Saltiniais pagrijstos analizés apie dalies Lietuvos visuomeneés
jsitraukima ] Holokaustg naciy okupacijos metais — prof. Sauliaus Suziedélio knygos ,,Crisis, War,
and the Holocaust in Lithuania“ (2025) pristatyma.

URM tarpininkavo padédama Backiy Seimai perduoti paveldo institucijoms ambasadoriaus
Ricardo Backio archyvo dalj. Siam paveldui jprasminti skirtame renginyje lankési ambasadoriaus
artimieji, taip pat jo brolis, buves Sventojo Sosto diplomatas, kardinolas Audrys Juozas Backis,
kartu jvyko viena i§ 2025 m. Lietuvos diplomaty priesaiky teikimo ceremonija.

URM surengtos trys dokumentiniy filmy apie ambasadorius Stasj ir Kazj LozoraiCius (rez.
A. Juzénas), archeologe ir antropologe Marija Gimbutieng (rez. R. Balte-Bal¢itiniené ir G. Seputis)
perziiiros.

Siekiant visuomen¢ sudominti URM istorija ir Siandienine veikla, organizuota keletas
edukaciniy renginiy. 2025 m. vasario ir kovo mén. surengtos 4 pazintinés edukacijos Vytauto
Didziojo karo muziejaus ekspozicijoje ,,Kurianti Lietuvos diplomatija®“. TradiciSkai dalyvauta
2025 m. Europos paveldo dienose — URM pastate vyko 7 ekskursijos. Dr. Vilma Bukaité skaité
pazintines istorines paskaitas Vilniuje, Kaune, Kalvarijoje.

Parengta URM intranete visiems prieinama paZintiné Lietuvos diplomatijos istorijos
apzvalga. URM kartu su Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centru jgyvendina
Lietuvos Vyriausybés XX amziaus Lietuvos laisvés kovy tyrimy ir jy sklaidos, $iy kovy jamzinimo
2024-2026 mety veiksmy plang, dalyvauja rengiant Lietuvos laisvés kovotojus menanciy viety
uzsienio valstybése sgvada.

Bendradarbiauta ir su Vyriausiojo archyvaro tarnyba — teikti pasitilymai dé¢l lituanistinio
paveldo uZsienyje i§saugojimo arba sugrazinimo j Lietuva.

Parengtos URM atmintinés Lietuvos diplomatinéms atstovybéms uzsienyje dé¢l pagalbos
vietos lietuviams, norintiems perduoti istorines ir kultiiros vertybes vietos lituanistinéms arba
Lietuvos paveldo institucijoms.

Istorinés atminties diplomatija

Tarptautiniu mastu kelti komunistiniy nusikaltimy pripazinimo ir jvertinimo Europoje
klausimai, aktualizuota Europos istoriné atmintis, toliau teikta Lietuvos parama Europos atminties
ir sazinés platformos (PEMC) iniciatyvai dél Totalitariniy auky memorialo Briuselyje (toliau —
Memorialas). Sio projekto, remiamo ir grupés Europos Parlamento nariy, jgyvendinimas
reikSmingas ne tik Lietuvai, turin€iai komunistinio rezimo patirtj, bet ir bendrai Europos atminties
politikai, Vakary ir Ryty bei Vidurio Europos suartéjimui ir bendram istoriniy totalitariniy rezimy
— faSizmo, nacizmo ir komunizmo vertinimui. Siekiant projekto paZangos, stiprintas klausimo
aktualumas Briuselio institucijose, ypac¢ skatinant Europos Komisijos jsitraukimg ir bendraminciy
valstybiy telkima.

2025 m. Lietuva toliau tgsé pradétus Memorialo steigimo darbus. Svarbiausi jgyvendinti
veiksmai — Rumunijos, Cekijos, Latvijos, Lenkijos ir Estijos vadovams bei EK Prezidentei U. von
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der Leyen iSsiysti Lietuvos Prezidento laiSkai, kuriais raginama paremti Memorialo projekto
igyvendinimg. 2025 m. spalio 20 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su PEMC dél
bendradarbiavimo jtvirtinimo ir finansinés paramos Memorialo projektui. 2025 m. spalio 9 d.
Lietuvoje lankesis EK narys M. McGrathas susitiko su Lietuvos Prezidentu ir uzsienio reikaly
ministru. Susitikimy metu pristatyta Lietuvos pozicija ir veiksmai d¢l Memorialo. EK narys
pasisitlé tarpininkauti ir koordinuoti Sio projekto jgyvendinimo veiksmus.

2025 m. spalio 22 d. priimtoje Europos Parlamento rezoliucijoje dél Tarybos pozicijos dél
ES 2025 finansiniy mety bendrojo biudZeto projekto paminétas ir Memorialo projektas.
Rezoliucijoje patvirtinta parama visos Europos memorialo XX a. totalitariniy rezimy aukoms
statymui ir paraginta skirti 1éSy bendram projekto ,,Echo in Time*, numatyto Solidarumo
esplanadoje, finansavimui.

2025 m. lapkri¢io 26 d. Lietuvos Prezidentas ir uzsienio reikaly ministras susitiko su i
Lietuva atvykusia EK Vykdomaja vicepirmininke technologiniam suverenumui, saugumui ir
demokratijai Henna Virkkunen. Kalbédami apie istoring atmint] vadovai pabrézé, kad Lietuvos
pirmininkavimo ES Tarybai metu ypatingas démesys bus skiriamas totalitariniy rezimy aukoms
lamzinti, ir papra$¢ paramos Memorialo iniciatyvai. 2025 m. gruodzio 4 d. Briuselyje, LR
nuolatingje atstovybé¢je prie ES, URM iniciatyva jvyko renginys, skirtas Memorialo projektui
pristatyti. Siuo klausimu nuolat rengiama medziaga ir tezés auk$¢iausiyjy Lietuvos ir URM
pareigiiny susitikimams dél Europos atminties politikos, soviety nusikaltimy pripazinimo ir
jvertinimo tarptautiniu mastu, nuolat komunikuojama su LR institucijomis ir uzsienio Saliy
partneriais.

Siekiant uztikrinti Zenevos konvencijos ir jos papildomy protokoly dél tarptautiniy
ginkluoty konflikty auky apsaugos bei kity tarptautiniy jsipareigojimy laikymasi, koordinuotas
Antrojo pasaulinio karo ir kity ginkluoty konflikty metu Zzuvusiyjy kapiniy, kity istoriniy
kapavieciy tvarkymas ar perkélimas. Dalyvauta savivaldybiy komisijy veikloje, taip pat darbo
susitikimuose su Kultiiros ministerija, Kultiiros paveldo departamentu, Genocido ir rezistencijos
tyrimo centru ir kitomis institucijomis de¢l kapiniy ir naujai atrasty kapy (jskaitant masines
kapavietes) tvarkymo ar perkélimo Elektrénuose, Kazly Riidoje, Klaipédoje, Siauliuose, Silutéje,
Svendionyse, Zarasuose ir Vilkaviskyje.

2025 m. testas aktyvus dalyvavimas Tarptautiniame Holokausto atminties aljanse (IHRA),
Europos Komisijos darbo grup¢je ES kovos su antisemitizmu ir Zydy gyvenimo btido puoseléjimo
strategijos jgyvendinimo tema, Pasaulio Zydy kongreso ir Europos Komisijos Specialiyjy
pasiuntiniy ir koordinatoriy kovai su antisemitizmu (SECCA) grupg¢je. Susitikimy metu pristatyti
Lietuvos veiksmai, skirti stiprinti Holokausto atminima, uzkardyti antisemitizma, siekta plaiau
skleisti Zinig apie Zydy gelbétojus Lietuvoje. Lietuvos delegacijos IHRA, kurios vadovas yra URM
atstovas, veiklg palankiai jvertino ir Izraelio, 2025 m. pirmininkavusio IHRA, atstovai.

URM atstovai dalyvavo Ministro Pirmininko potvarkiu sudarytoje darbo grupéje Kovos su
antisemitizmu, ksenofobija ar bet kokios kitos formos nesantaikos kurstymu ir Zydy gyvenimo
puoseléjimo veiksmy plano projektui parengti ir pagal kompetencija prisidéjo prie veiksmy plano
parengimo.

Holokausto atminties Lietuvoje tema parengta iSsami ataskaita (ESBO ODIHR
klausimynas), apimanti Holokausto atmintj, Holokausto viety jamzinimg ir Holokausto Svietima.

Parengtas ir ESBO konferencijoje antisemitizmo ESBO regione tema Helsinkyje
perskaitytas Lietuvos nacionalinis pareiSkimas, kuriame dar karta atkreiptas tarptautinés
bendruomenés démesys ] tebesitgsiant] Rusijos karg prie§ Ukraing, pasmerkta Rusijos agresija ir
bandymai jg pateisinti prisidengus kova su nacizmu, taip pat bendraminciy valstybés paragintos
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toliau vieningai prieSintis agresijai, kelian¢iai grésm¢ taikai ir stabilumui regione. Taip pat
pristatyti Lietuvos kovos su antisemitizmu veiksmai.

UZsienio politikos planavimas ir mokslas

2025 m. URM parengti Devynioliktosios ir DvideSimtosios Vyriausybiy programy
nuostaty jgyvendinimo plany (VPNIP) V skyriai ,,Vykdysime aktyvig, konstruktyvig ir nuspéjama
uzsienio politikg“. Uztikrintas VPN]P suderinamumas su strateginiais uzsienio politikos tikslais,
suformuluoti prioritetai ir konkretiis veiksmai, apibréztos atsakomybés ir jgyvendinimo terminai.
Parengti ir suderinti galutiniai dokumentai,  juos integruotos tarpinstitucinés pastabos ir taip
uztikrintas nuoseklus Vyriausybés programy jgyvendinimas.

2025 m. sausio 15-16 d. Vilniuje surengtas aStuntasis NATO politikos planuotojy
susitikimas, kuriame dalyvavo NATO, IRVR $aliy ir Ukrainos uzsienio reikaly ministerijy atstovai
bei EIVT politikos planuotojai, i$ viso i§ 37 Saliy. Susitikimo dalyviai susitiko su uzsienio reikaly
ministru, lankési NATO prieSakiniy pajégy bataliono kovinéje grupéje Rukloje ir susitiko su
Lietuvoje dislokuotais sgjungininky kariais. Diskusijose daugiausia démesio skirta kylan¢ioms
nekonvencinéms grésmeéms, Rusijos agresijai prie§ Ukraing ir atgrasymo stiprinimui, siekiui
didinti Aljanso nariy atsparuma tre¢iyjy Saliy spaudimui. Taip pat aptarti kovos su dezinformacija,
visuomeneés atsparumo ir pasirengimo gynybai bei kovos su ekonomine prievarta klausimai.

Dalyvauta deSimtyje kity planuotojy susitikimy ir konsultacijy uZsienyje, pristatyta
Lietuvos pozicija. Surengtos dvisalés politikos planuotojy konsultacijos su Airija, Slovénija ir
Serbija, dalyvauta Baltijos Saliy uzsienio reikaly ministry ir Pranciizijos politikos planuotojy
konsultacijose. URM surengé tarpinstitucing diskusijg apie technologinj Lietuvos ir Indijos
bendradarbiavima.

ParaSyta ir iSplatinta daugiau kaip 15 paZymy ar analitiniy apzvalgy aktualiomis pasaulio
politinémis temomis, jskaitant pasaulio jvykiy prognozes ir pazymas dé¢l politiniy pokyciy
Amerikoje, Azijoje, kitose pasaulio dalyse ir d¢l vidiniy URM poreikiy.

2025 m. birzelio 1617 d. surengtas 9-asis Lietuvos garbés konsuly suvaziavimas, tapes
svarbia platforma stiprinti pasaulinj Lietuvos diplomatin;j tinkla, telkti garbés konsulus bendriems
valstybés uZsienio politikos, ekonominés ir kultirinés diplomatijos tikslams bei atnaujinti
strategines veiklos kryptis. Suvaziavime dalyvavo 145 garbés konsulai i§ jvairiy Zemyny (i§ viso
tuo metu Lietuva tur¢jo 233 garbés konsulus). Renginio metu konsulai susitiko su Lietuvos
Prezidentu, Ministru Pirmininku ir uZsienio reikaly ministru, taip pat su kity valstybés institucijy
atstovais, lankési Lietuvos verslo jmonése. Garbés konsulams pristatyti Lietuvos uZsienio
politikos prioritetai, parama Ukrainai, aptarti kulttirinés ir ekonominés diplomatijos i$Stikiai bei
tikslai. Taip pat supaZindinta su svarbiausiomis Lietuvos aktualijomis, Vyriausybés veiklos
prioritetais, jvairiy Salies sri€iy raidos tendencijomis, investicijy ir bendradarbiavimo
galimybémis.

Mokslo diplomatijos srityje URM kartu su Lietuvos mokslo taryba 2025 m. spalio mén.
sureng¢ pirmaja Lietuvoje Tarptauting mokslo savaite ir Mokslo diplomatijos foruma. [vyko
uzsienio reikaly ministro vizitai i Lietuvos universitetus ir laboratorijas, uzmegzti rysiai su mokslo
institucijomis, atnaujinta bendradarbiavimo su Vilniaus universitetu sutartis, sudaryta nauja
bendradarbiavimo su Kazimiero Simonaviciaus universitetu sutartis.

Atlikta URM mokslo diplomatijos veikly perzitra, sukurtas neformalus su mokslu
dirbanc¢iy diplomaty tinklas, parengtos ir patvirtintos URM Dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo

47



gairés, pradétas pirmyjy Lietuvoje mokslo diplomatijos gairiy rengimas ir suorganizuotos tam
skirtos URM tarpinstitucinés dirbtuvés. Taip pat uzmegztas bendradarbiavimas su Masacusetso
technologijy instituto konsorciumu Lietuvoje, uzmegzti rysiai su Vokietijos mokslo diplomatais,
ikurta neformali tarpinstituciné veiklos grupé moksliniam bendradarbiavimui su Vokietija ir JAV
stiprinti.

URM 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane testines veiklos uzdaviniui ,,Formuoti
ir jgyvendinti Lietuvos uzsienio politikg* numatytas naujas rezultato rodiklis R-14-001-11-01-01:
Ministerijos parengty strateginio planavimo ir atskaitomybés dokumenty bei konsultacijy
pristatant Lietuvos pozicijas uzsienio valstybiy politikos planuotojams skaifius. 2025 m. $io
rodiklio reik§mé pasieké 18 ir vir§ijo planuotg reik§me (10). Rodiklio vir$ijimg lémé intensyvesnis
kryptingas uzmegzty kontakty panaudojimas darbo rySiams su valstybiy partneriy atstovais plétoti.

Bendradarbiavimas su Lietuvos savivaldybémis

2025 m. koordinuojant URM bendradarbiavimg su Lietuvos savivaldybémis siekta
uztikrinti Lietuvos uzsienio politikos tiksly jgyvendinimg ir sinergija su Salies regionine politika,
skatinti savivaldybes dalyvauti europinés veiklos projektuose, spresti savivaldybiy paramos
Ukrainai, partnerystés su Ukraina klausimus.

Plestas savivaldybiy jsitraukimas j paramg Ukrainai ir Rusijos karinés agresijos auky
pagerbima: Lietuvos savivaldybés aktyviai dalyvavo jvairiose paramos Ukrainai akcijose, buvo
konsultuotos dél paramos Ukrainai ir rySiy su naujais partneriais Ukrainoje uzmezgimo. Toliau
pléstas Lietuvos savivaldybiy partneryséiy su Ukrainos savivaldybémis tinklas (Borodianka,
Chotynas, Konotopas, Myrhorodas, Obuchivas, Luckas, Jasinija, Lvivo jaunimo centras).

Nuolat bendradarbiauta su Lietuvos savivaldybiy asociacija (LSA) — kartu spresti paramos
Ukrainai, kiti savivaldybéms aktualiis uzZsienio politikos klausimai, stiprinta veiksmy koordinacija,
plétoti abipusiskai naudingi projektai siekiant stiprinti rySius ir bendradarbiavimg su uZsienio
partneriais ir savivaldos lygiu.

Parengta URM nominacija kasmetiniams LSA ,, Auksinés krivilés* apdovanojimams.
2025 m. nominacijoje ,,UZ rySiy su diaspora stiprinimg ir kraStieciy grjizimo skatinimg®
apdovanota Siauliy miesto savivaldybeé.

UZSIENIO POLITIKOS FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO
PROGRAMOS APIBENDRINIMAS

Igyvendinant Devynioliktosios ir DvideSimtosios Vyriausybiy programy nuostaty
igyvendinimo plany (VPNIP) 5.1 prioriteta ,,Lietuvos saugumo interesy uZtikrinimas®,
sustiprinta strateginé partnerysté su JAV, aktyviai dalyvauta NATO sprendimy dél atgrasymo ir
gynybos stiprinimo formavime, telktas koordinuotas atsakas  hibridines grésmes, jskaitant NATO
paramos mechanizmy inicijavima, plétotos regioninés partnerystés su Siaurés Amerikos ir Baltijos
regiono partneriais, taip pat stiprinant NATO atgrasymo priemones plétotos strateginés
partnerystés su Vokietija, Lenkija, Pranciizija, Jungtine Karalyste ir kitomis Europos valstybémis.
Buvo organizuojami gynybos pramonés forumai, pasiraSomi nauji bendradarbiavimo susitarimai.
Lietuva aktyviai uztikrino nacionalinius saugumo interesus — dalyvauta TTT bylose prie$ Rusija
ir Baltarusijg, spresti hibridiniy grésmiy klausimai, rengtos tarptautinés pozicijos deél sankcijy
Rusijai ir agresijos padarytos zalos kompensavimo, nuosekliai perZitirétos ir denonsuotos
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tarptautinés sutartys, apimancios Siy valstybiy jsipareigojimus, priestaraujancius Lietuvos
saugumo siekiui. URM veiklos kryptys apémé hibridiniy grésmiy ir dezinformacijos stebésena,
bendradarbiavima su partneriais kovoje su priesiska propaganda, Ukrainos paramos komunikacija,
nacionalinio saugumo naratyvo stiprinimg ir regioninio saugumo stiprinimg per NATO paramos
mechanizmy aktyvavimg, informacinio atsparumo didinimg, dezinformacijos prevencijos
projektus ir diplomatiniy pastangy koordinavimg pries Rusijos destabilizuojancig veikla.

Igyvendinant VPNIP 5.2 prioriteta ,,Visokeriopos paramos Ukrainos pergalei, jskaitant
jos integracija i euroatlantines struktiiras ir Salies atstatyma, teikimas®“, NATO ir
transatlantiniuose formatuose nuosekliai telkta politin¢ ir saugumo parama Ukrainai, uztikrintas
Rusijos agresijos klausimo prioritetinis statusas tarptautinéje darbotvarkéje ir stiprintas spaudimas
agresoriui. Dirbant su bendramintémis Salimis, prisidéta prie Rusijos ir Baltarusijos izoliavimo
tarptautinése organizacijose, — Sios valstybés nebuvo iSrinktos j svarbius tarptautiniy organizacijy
valdymo organus ir komisijas. Taip pat telkta ES valstybiy nariy parama Ukrainos pergalei, remtas
grieztesniy sankcijy taikymas Rusijai, didesné kariné ir finansiné pagalba bei ilgalaikiy finansiniy
instrumenty sukiirimas. Aktyviai veikta EVT ir ES Tarybos formatuose, siekiant uztikrinti aiSkia
Ukrainos narystés ES perspektyva, spartinti stojimo derybas ir stiprinti ES vienybe, remiant
Ukraing politiniu, finansiniu ir saugumo aspektais. Kartu remtas Moldovos siekis tapti ES nare.
URM aktyviai kélé Rusijos agresijos pries Ukraing klausimg EBPO, ES ir tarptautiniy ekonominiy
forumy kontekste, prisidéjo finansuojant programas Ukrainai (EBPO biuras Kyjive ir nacionaliné
parama), taip pat jgyvendino Ukrainos atstatymo ir humanitarinés pagalbos projektus, skyré
finansavima mokykly ir sveikatos jstaigy atstatymui, sléptuviy jrengimui, jgyvendino programas
karo paveiktiems vaikams ir koordinavo paramg per ,,EU4Reconstruction® bei ,,Ukraine2EU*
iniciatyvas. URM prisidéjo prie Specialiojo tribunolo dél agresijos nusikaltimo prie§ Ukraing
isteigimo, dalyvavo Pagrindinés grupés veikloje, uztikrino finansavimo ir administracinius
sprendimus, pasirasé tarptautinius susitarimus bei memorandumus d¢l civilinés ir humanitarinés
paramos Ukrainai, koordinavo ES ir Europos Tarybos priemones, taip stiprindama Ukrainos
tarptautinj teisinj statusa.

Igyvendinant VPNJP 5.3 prioritetg ,,Sékmingo Lietuvos pirmininkavimo Europos
Sajungos Tarybai 2027 m. uZtikrinimas®, patvirtinti pirmininkavimo prioritetai, vyko
konsultacijos su partneriais, 0 mety pabaigoje pateikti pirmieji pasitilymai pirmininkausianciy
Saliy trejeto programai. 2025 m. laiku ir visa apimtimi jgyvendinti visi veiksmy plane numatyti
darbai: suplanuoti ir pradéti vykdyti vieSieji pirkimai, parengtos organizacinés ir logistinés
priemones, sustiprinti administraciniai pajégumai Lietuvos nuolatinéje atstovybéje ES ir URM,
parengtos komunikacijos ir sociokultiirinés programos gairés, pradétas planuoti intensyvus
pirmininkavimo kalendorius.

Igyvendinant VPN]P 5.4 prioriteta ,Taisyklémis gristos tarptautinés tvarkos
iSsaugojimas, autoritariniy reZimy sulaikymas ir demokratijos plétra®“, URM dalyvavo
tarptautiniuose procesuose, uztikrinanciuose agresoriy atsakomybe (TTT, Specialusis tribunolas),
koordinavo sankcijy taikyma autoritariniams rezimams (Rusija, Baltarusija, Iranas, Kinija, Siaurés
Koré¢ja), inicijavo naujus sektoriy ir subjekty sankcionavimo kriterijus, prisidéjo prie demokratiniy
vertybiy gynimo ir teisés virSenybés uZztikrinimo. Rusijos atsakomybés uz tarptautinius
nusikaltimus klausimas i$liko prioritetu JT, ESBO ir ET darbotvarkése. Telkta parama Baltarusijos
demokratinéms jégoms, pilietinei visuomenei, nepriklausomai Ziniasklaidai, jsteigtas ET
informacijos punktas Vilniuje, kelti migracijos instrumentalizavimo ir rezimo atsakomybés
klausimai. Skirta parama Europos humanitariniam universitetui (EHU) trejiems mokslo metams.
2025 m. patvirtintas nacionalinis Darbotvarkeés ,,Moterys, taika ir saugumas* jgyvendinimo 2025—
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2029 m. planas. URM plété regionines partnerystes su IRVR valstybémis, vykdé dvisales ir
daugiaSales konsultacijas, skatino demokratijos, saugumo ir Zzmogaus teisiy klausimy dialoga
regione. Aktyviai dalyvauta tarptautiniuose forumuose (IHRA, ESBO, PEMC) stiprinant
Holokausto ir totalitariniy rezimy auky atminties jprasminima, istorinés atminties diplomatijg ir
bendra Europos istorinés atminties politikg.

Igyvendinant VPN]P 5.5 prioriteta ,,Ekonominés diplomatijos ir ekonominio saugumo
stiprinimas*“, URM atstovavo Lietuvos ekonominiams interesams uzsienyje, vykdé iniciatyvas
verslo, investicijy, gynybos pramonés, energetikos, skaitmeninés ir technologijy diplomatijos
srityse, stiprino strategines partnerystes su ES, JAV, Azijos ir kitomis prioritetinémis rinkomis.
2025 m. jsteigta nauja diplomato, atlickanc¢io ekonomines funkcijas, pareigybé Indijoje.
Diplomatinés atstovybés dalyvavo surengiant daugiau nei 300 verslo misijy ir Lietuvos
ekonominio potencialo pristatymo renginiy uzsienyje. Garbés konsuly tinklu ir tarptautiniais
mokslo renginiais pasinaudota ne tik Lietuvos uzsienio politikos, bet ir ekonominés diplomatijos
prioritetams pristatyti bei bendradarbiavimui stiprinti. Buvo jgyvendinami ,,Global Gateway* ir
inovacijy projektai, stiprinta startuoliy ir GovTech ekosistemy partnerysté, plétota mokslo ir
skaitmeniné diplomatija, skatinti akademiniai ir technologiniai mainai. Siekta iSlaikyti ir stiprinti
ES finansavima saugumui ir gynybai, investicijas | gynybos pajégumus ir karinj mobiluma,
uztikrinti kritinés infrastruktiiros finansavima per ES finansuojama Europos infrastruktiiros tinkly
priemong ,,Connecting Europe Facility” (CEF). Toliau stiprinti transatlantiniai santykiai su JAV —
iSplésta dvisaliy santykiy darbotvarké, apimanti saugumo, energetikos, ekonomikos ir gynybos
klausimus.

UZSIENIO POLITIKOS VALDYMO PROGRAMA

Uzsienio politikos valdymo programos siekis — jgyvendinti testinés veiklos uzdavinj
,Sudaryti salygas veiksmingai, depolitizuotai, profesionaliai diplomatinei tarnybai®. Siam
uzdaviniui numatytas rezultato rodiklis:

R-14-002-12-01-01. Bendras pasitenkinimo darbu indeksas

Su ministerijos kompetencija susije teisés klausimai

Siekiant uztikrinti diplomaty teis¢ i karjerg ir iSspresti problemas, kylanc¢ias diplomatams,
kuriems tenka grizti | Zemesnes pareigas, bei dalies diplomaty ir kity valstybés tarnautojy,
dirbanciy atstovybése, sutuoktiniams, turintiems moketi privalomojo sveikatos draudimo jmokas,
ir kitus teisés taikymo praktikos klausimus, priimtas ir 2025 m. liepos 1 d. jsigaliojo Lietuvos
Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymo pakeitimas. Siuo pakeitimu siekiama modernizuoti
diplomatinés tarnybos teisinj reguliavima, sustiprinti diplomaty karjeros garantijas ir padidinti
sistemos lankstumg. ISpléstos vidurinio lygmens diplomaty karjeros galimybés — sudarytos salygos
po rotacijos grizti ] lygiavertes pareigas, jvesta vyresniojo patar€¢jo pareigybé, patikslinta
diplomatiniy rangy suteikimo deleguotiems diplomatams tvarka. Delegavimo ] tarptautines
institucijas laikotarpis prilygintas rotacijos laikui, uZtikrintas nuoseklus grjZzimas ] tarnyba
Lietuvoje. Taip pat nustatyti diplomatinio paSto ir diplomatinio krovinio teisiniai pagrindai,
suderinti susije¢ teisés aktai. Jtvirtintas lankstesnis rotacijos dél tarnybinés biitinybés ar Seiminiy
aplinkybiy reglamentavimas, taip pat siekiant sklandaus ir laiku vykdomo diplomatiniy atstovy
skyrimo proceso nustatyta, kad jy skyrimo procediiros paprastai pradedamos pries SeSis ménesius.
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ISspresti diplomaty, €jusiy politinio pasitikéjimo pareigas, statuso klausimai, suderintos tarnybinés
veiklos vertinimo nuostatos, suvienodintos socialinés garantijos uzsienyje tarnaujanciy pareigiiny
Seimoms ir patikslintos kitos praktikoje aktualios personalo valdymo nuostatos. Priimti pakeitimai
sudaro prielaidas skaidresnei, profesionalesnei ir efektyvesnei diplomatinés tarnybos veiklai,
atitinkanciai Siuolaikinius uzsienio politikos poreikius.

Siekiant iSspresti problemas, kylancias dél diplomaty, vykstan¢iy dirbti | EIVT,
delegavimo, 2025 m. balandzio 10 d. priimtas URM parengtas Lietuvos Respublikos asmeny
delegavimo ] tarptautines ir Europos Sgjungos institucijas ir uzsienio valstybiy institucijas
jstatymo Nr. X-1262 1 ir 3 straipsniy pakeitimo jstatymas.

2025 m. buvo nuosekliai vykdoma gyvenimo lygio vietos ir gyvenamyjy patalpy nuomos
lygio vietos koeficienty dydziy stebésena, kad biity uZztikrinta atitiktis kintanciai ekonominei
situacijai uzsienio valstybése ir atitinkamas su darbu uzsienyje susijusiy iSlaidy ir gyvenamyjy
patalpy nuomos islaidy kompensavimas diplomatiniy atstovybiy darbuotojams. URM vadovybei
buvo teikiami analitiniai duomenys ir ekspertiniai vertinimai, biitini strateginiams sprendimams
priimti, pasitelkta tarptautiné tyrimy bendrovée AIRINC. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2025 m. balandzio 23 d. nutarimu Nr. 252 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
gruodzio 27 d. nutarimo Nr. 1393 , D¢l Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymo
igyvendinimo* pakeitimo* buvo pakeisti gyvenamyjy patalpy nuomos lygio vietos koeficientai.

Siekiant uztikrinti sklandy pasirengimag Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai 2027 m. ir
tinkamai motyvuoti darbuotojus, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025 m. rugpjucio 27 d.
nutarimu Nr. 614 , D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 27 d. nutarimo
Nr. 1393 D¢l Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymo jgyvendinimo* pakeitimo*
buvo patvirtintas motyvacinis koeficientas Lietuvos nuolatingje atstovybéje ES dirbantiems
diplomatams ir kitiems valstybés tarnautojams, galiosiantis iki 2027 m. liepos 1 d.

Kokybiskai, teisés akty nustatytais terminais teisiniu poziiiriu jvertinti ir derinti URM
strukturiniy padaliniy rengiami teisés akty projektai, pagal kompetencijg jvertinti kity Lietuvos
Respublikos institucijy iSvadoms gauti pateikti teiseés akty (jstatymy, nutarimy, jsakymy ir kt.)
projektai, ministerijos sudaromos sutartys (vieSyjy pirkimy (prekiy, paslaugy ir darby),
ministerijos bendradarbiavimo su kitomis Lietuvos Respublikos institucijomis, jstaigomis ir
organizacijomis, vystomojo bendradarbiavimo, biudzeto 1¢Sy naudojimo, intelektiniy paslaugy
teikimo, asmens duomeny tvarkymo, rezidencijy ir diplomatiniy atstovybiy patalpy nuomos,
papildomy susitarimy projektai ir kt.).

Siekiant optimizuoti diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy veikla, pradéti rengti
tipiniy veiklos valdymo dokumenty (nuostaty, darbo reglamenty, vidaus darbo tvarkos taisykliy)
projektai, tiriamas kity dokumenty rengimo poreikis.

Atliktas BDAR taikymo URM auditas, jvertinti turimi dokumentai ir gautos veiklos
tobulinimo rekomendacijos. Suderinta naujienlaiskiy siuntimo diasporos atstovams, siekiant juos
jtraukti ] renginius ir lietuvybe skatinanCias veiklas, forma, bendradarbiauta su Valstybine
duomeny apsaugos inspekcija dél ambasadose atlikto audito, atsizvelgus | pateiktas
rekomendacijas parengti pakeitimai.

Efektyviai koordinuoti teisminiai procesai, kuriuose dalyvauja URM. 2025 m. URM
dalyvavo 48 bylose (atsakovo pozicijoje — 28, treciojo suinteresuoto asmens — 8, iSvada teikiancios
institucijos — 1, ieSkovo, pareiskéjo — 2; 9 bylas administravo URM darbuotojai). Suformuota
reikSminga administraciniy teismy praktika bylose dél vizy iSdavimo ir dalyvaujama formuojant
teismy praktika dél kai kuriy diplomatinés tarnybos klausimy.
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Konsuliné veikla

2025 m. daugiausia URM démesio skirta konsulinei pagalbai, konsulinéms paslaugoms ir
ju teikimo kokybei bei prieinamumui, supaprastinto tranzito schemos patikimumui. 2025 m.
atliktas Vyriausybés nutarimo dél konsulinio mokes¢io dydziy nustatymo pakeitimas, kuriuo
vadovaujantis buvo perskaiciuoti ir pakeisti visi konsuliniy mokes¢iy dydziai. Paskutinj kartg visi
konsulinio mokescio dydziai buvo didinti 2009 m., o vélesniais metais buvo atlikta tik keletas
konsulinio mokescio dydziy pakeitimy ir papildymy. Nauji konsuliniy mokes¢iy dydziai jsigalios
nuo 2026 m. kovo 1 d.

Buvo parengtas ir 2025 m. rugséjo meén. Lietuvos Respublikos Vyriausybei pateiktas
svarstyti Konsulinio statuto pakeitimy projektas. Jo svarstymas numatytas 2026 m. Lietuvos
Respublikos Seimo pavasario sesijoje. Jstatymo pakeitimais siekiama nuosekliai modernizuoti
konsulinj teisinj reguliavimg — supaprastinti procediiras, aiSkiau apibrézti ir perskirstyti institucijy
funkcijas, uztikrinti didesnj reguliavimo sistemiskuma. Projektas orientuotas j konsuliniy paslaugy
efektyvumo didinima, administracinés nastos mazinima ir asmens duomeny apsaugos stiprinima,
teisinés bazés suderinimg su skaitmeniniais sprendiniais ir realiais uzsienyje gyvenanciy ar
keliaujanciy pilieciy poreikiais. Numatoma, kad pakeitimai sudarys spartesnio ir patogesnio
paslaugy teikimo (ypa¢ dokumenty iSdavimo, civilinés buklés akty registravimo ir pagalbos kriziy
atvejais srityse) prielaidas, padidins teisinj aiSkumg bei leis racionaliau naudoti zmogiSkuosius ir
finansinius iSteklius. Taip pat bus uZtikrintas nacionaliniy teisés akty suderinamumas su ES teise.

Nuo 2025 m. gruodzio 1 d. pradéta iSduoti nauja kelionés dokumenta — ES laikinagjj
kelionés dokumenta, jtvirtinta Direktyva (ES) 2019/997. Sis dokumentas pakeité ankstesnius
dokumentus — laikingjj kelionés dokumentg ir asmens grizimo pazyméjima. Naujasis ES laikinasis
kelionés dokumentas yra saugesnis ir modernesnis, nes jame jdiegti pazangis apsaugos elementai,
apsaugantys nuo klastojimo ir neteiséto naudojimo. Vieningas dokumento standartas, taikomas
visose ES valstybése narése, uztikrina platesnj tarptautinj pripazinima. Sis pokytis stiprina
dokumenty sauguma, vienodina ES valstybiy praktika ir lengvina konsulinés pagalbos teikima
uzsienyje. Svarbu ir tai, kad prasymai dél ES laikinojo kelionés dokumento teikiami elektroniniu
biidu per Migracijos departamento informacing sistema MIGRIS, dél to dokumento iSdavimo
procesas tampa paprastesnis ir spartesnis.

2025 m. Lietuvos konsuliné tarnyba veiksmingai uZtikrino konsulinés pagalbos teikima j
nelaimg uzsienyje patekusiems Lietuvos ir ES valstybiy pilieCiams: teiké pagalba nukentéjusiems,
asmeny mirties atveju, sulaikytiems ir atlieckantiems bausme pilieCiams; i§ viso atlikta 2 310
konsulinés pagalbos veiksmy, praradusiems kelionés dokumentus asmenims iSduoti 2 957
laikinieji kelionés dokumentai. Dél karinio konflikto Artimuosiuose Rytuose suteikta pagalba
iSvykti 1§ Izraelio i Lietuva Simtui asmeny: ne tik Lietuvos, bet ir Estijos, JAV, Pranciizijos,
Rumunijos, Suomijos, Ukrainos, Vokietijos pilieciams.

2025 m. Lietuvos konsuliné tarnyba i§ viso atliko 631 265 konsulinius veiksmus, i§ jy 134
146 — konsulinés paslaugos pilie¢Giams. Priimti ir i§nagrinéti 40 996 prasymai gauti Sengeno viza.
Palyginti su 2024 m., konsuliniy veiksmy atlikta 26,74 proc. daugiau, tai lémé iSaugges iSnagrinéty
praymy gauti Sengeno viza (padidéjo 27,73 proc.) ir isduoty STGD skai¢ius (padidéjo 34,45
proc.). Daugiau priimta ir neigiamy sprendimy idduoti Sengeno viza ar supaprastinto tranzito
dokumenta: neigiamy sprendimy i3duoti Sengeno viza, palyginti su 2024 m., buvo priimta 28,06
proc. daugiau; dél STD — 9,5 proc. daugiau, o dél STGD — 26,5 proc. daugiau. 2025 m. pasy iSduota
6,32 proc. maziau, bet 8,6 proc. daugiau iSduota asmens tapatybés korteliy. Pleciant konsuliniy
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paslaugy prieinamumg 2025 m. surengta 40 i§vaziuojamyjy konsuliniy misijy j 18 Saliy. Misijy
metu konsulinés paslaugos suteiktos 2 748 asmenims, atlikti 3 439 konsuliniai veiksmai.

2025 m. tre¢ius metus i$ eilés atliktas asmeny pasitenkinimo Lietuvos konsulinése jstaigose
suteiktomis konsulinémis paslaugomis tyrimas. 2025 m. tyrime dalyvavo ir atsakymus pateiké
8 925 respondentai. Metinis 2025 m. klienty rekomendavimo indeksas (NPS) isliko labai aukstas
ir siekia + 81, t. y. 29 balais daugiau nei planuota siektina rodiklio reik§mé (52). Sis rezultatas
virSija ir 2024 m. (+ 79) rezultatus. Toks aukstas rezultatas rodo labai gera konsulinés tarnybos
darbo jvertinimg. Respondenty atviryjy komentary ir pasitilymy analizé rodo, kad lankytojai vis
dazniau mato teigiamus pokycius, palankiai vertina jstaigy darbuotojy darba ir apskritai yra
patenkinti savo patirtimi.

6 paveikslas. Klienty rekomendavimo indeksas pagal NPS (Net Promoters Score) metodologija, kuriuo
matuojamas asmeny pasitenkinimas URM ir diplomatiniy atstovybiy bei konsuliniy jstaigy teikiamomis
konsulinémis paslaugomis 2025 m. (V-14-002-12-01-02-04 rodiklis)

NPS
+81

-

-100 100

Saltinis: URM duomenys.

Skambuciy centro paslauga 2025 m. buvo pradéta teikti Lietuvos ambasadose Ispanijoje ir
Nyderlanduose bei Lietuvos konsulatuose Miunchene ir Valensijoje. 2025 m. Skambuciy centras
gavo ir aptarnavo 37 609 skambucius. Siekiant auksStos klienty aptarnavimo kokybés, 2025 m.
aktyviai vykdyta Skambuciy centro paslaugy teikimo priezitira. Kas meénes] atlieckamuose
paslaugos kokybés vertinimuose fiksuotos pasitaikancios klaidos ir teikti pasitilymai kokybei
gerinti. Pagal NPS metodika jgyvendinta galimybé pilie€iams patiems jvertinti jiems suteiktos
Skambuciy centro konsultacijos kokybe.

Paklausimams konsulinés informacijos klausimais administruoti taikyta Turinio valdymo
sistema (TVS). Bendras TVS gauty ir atsakyty paklausimy skai¢ius — 7 307. Paklausimai pagal
tematika pasiskirste taip: 1 413 (19,3 proc.) — konsulin¢ pagalba, 1 533 (21,0 proc.) — dokumenty
legalizavimas, 1 926 (26,4 proc.) — uzsienio pilieciy atvykimas j LR, 2 435 (33,3 proc.) — kiti
konsuliniai klausimai.

2025 m. pradétas Konsuliniy paslaugy valdymo sistemos (KPVS) modernizavimo
projektas, jgyvendinamas bendradarbiaujant su IT sprendimy bendrove ,,Atea“, atsakinga uz
sistemos programavima. Projekto pradZioje partneriams pristatyta teikiamy konsuliniy paslaugy
apimtis ir konsulinio darbo specifika, taip pat pradéti derinti KPVS integracijos su kitomis
informacinémis sistemomis sprendiniai.

Igyvendinant supaprastinto tranzito schema (STS), 2025 m. buvo iSnagrinéti 492 059
praSymai dél tranzito dokumenty Rusijos Federacijos pilieCiams iSdavimo: 10 174 d¢l STD (apie
7,4 proc. maziau nei 2024 m.); 481 885 d¢l STGD (35,7 proc. daugiau nei 2024 m.) Keleiviy
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skai¢iaus augimg 1émé didesnis traukiniy eismo periodiSkumas: 2025 m. vyko 2 725 tranzitiniai
traukiniai, 0 2024 m. — 2 227 traukiniai.

Vadovaujantis 2023 m. lapkri¢io 22 d. jsigaliojusiu Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentu (ES) 2023/2667, kuriuo siekiama skaitmenizuoti vizy ir joms prilyginamy dokumenty,
leidzianciy kirsti Bendrijos iSorés sieng, procediiras, 2025 m. buvo tesiami 2024 m. pradéti STS
dokumenty skaitmenizavimo darbai ir jdiegtas STDIS atnaujinimas, leidziantis vietoj fiziniy
(popieriniy) formuoti blankus vizai jklijuoti ir STGD jklijas elektroniniu buidu, todél nuo 2025 m.
balandzio 1 d. atsisakyta fiziniy blanky vizai jklijuoti ir STGD jklijy, o STGD isdavimui
naudojami tik elektroniniu biidu suformuoti blankai vizai jklijuoti ir STGD jklijos.

Valstybinis protokolas

2025 m. pabaigoje Lietuvos Respublikai buvo akredituotos 142 uzsienio valstybiy
diplomatinés atstovybés. Lietuvoje rezidavo 38 ambasados ir vienas ambasados biuras,
11 tarptautiniy organizacijy atstovybiy ir dvi kitos atstovybés — Baltarusiy demokratijos ir
Taivanieciy.

Lietuvai buvo akredituoti (jteiké skiriamuosius rastus) 86 uzsienio Saliy ambasadoriai, 18
ju 32 reziduoja Lietuvoje. 2025 m. buvo atliktos 27 agremano suteikimo uZzsienio valstybiy
atstovybiy vadovams procediiros, taip pat surengta 31 uzsienio valstybiy ambasadoriy skiriamyjy
rasty jteikimo Respublikos Prezidentui ceremonija (Alzyras, Andora, Austrija, Bangladesas,
Brazilija, Burundis, Cile, Indonezija, Ispanija, Izraelis, JAE, Japonija, Kataras, Kenija, Kipras,
Kuveitas, Naujoji Zelandija, Pakistanas, Paragvajus, Peru, PAR, Pranciizija, Ruanda, Sri Lanka,
Sveicarija, Tailandas, Tunisas, Turkija, Uganda, Ukraina, Uzbekistanas).

Taip pat Lietuvai akredituoti 13 uZsienio valstybiy gynybos ir atskiry kariniy pajégy atase.

Lietuvai akredituoti 57 uzsienio valstybiy garbés konsulai 1§ 46 valstybiy. Pareigas eina
222 Lietuvos Respublikos garbés konsulai (i$ jy — 23 garbés generaliniai konsulai). Per 2025 m.
paskirta 17 naujy garbés konsuly, o 23 baige eiti pareigas.

2025 m. gruodzio 31 d. Lietuvoje rezidavo 1 009 uzsienio valstybiy diplomatiniy,
tarptautiniy organizacijy ir kity atstovybiy nariai ir jy Seimy nariai. 2025 m. uzsienio valstybiy
atstovybiy darbuotojams iSduoti ir pakeisti 529 akreditacijos paZyméjimai.

Bendradarbiaujant su Lietuvos kariuomenés Karinémis oro pajégomis 2025 m. iSduota apie
200 leidimy kity nei ES ir NATO valstybiy orlaiviy skrydZziams Lietuvos oro erdve. Taip pat
i8duoti leidimai arba tarpininkauta dél 25 uzsienio valstybiy laivy jplaukimo j Klaipédos jiiry uosta
ir moksliniy tyrimy vykdymo Lietuvos Respublikos i$skirtingje ekonomingje zonoje.

2025 m. suorganizuoti 35 oficialiy sveciy vizitai Lietuvoje: 12 uzsienio valstybiy vadovy
ir karaliSkyjy Seimy atstovy vizity (Monako princo, Austrijos, Moldovos, Vokietijos, Izraelio,
Kipro prezidenty oficialiis vizitai, Lenkijos (4), Estijos, Latvijos prezidenty darbo vizitai),
tarpininkauta rengiant Lenkijos (2) ir Suomijos buvusiy prezidenty privacius vizitus, parengti
4 tarptautiniy organizacijy vadovy vizitai (Europos Komisijos pirmininkés (2), EVT pirmininko,
EBPO generalinio sekretoriaus), 12 uzsienio reikaly ministry darbo vizity, 2 Chalkedono
arkivyskupo metropolito Emanuelio vizitai, 2 uZsienio valstybiy ministry pirmininky vizitai }
Lietuva.

Organizuoti 26 Respublikos Prezidento ir 15 Ministro Pirmininko vizity | uZsienio
valstybes.

2025 m. birzelio 2 d. surengtas Vilniaus virStiniy susitikimas, kuriame dalyvavo
vadinamojo Bukaresto devyneto $aliy (Bulgarijos, Cekijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Rumunijos,
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Slovakijos ir Vengrijos), Siaurés 3aliy (Danijos, Islandijos, Norvegijos, Suomijos, Svedijos) ir
Ukrainos atstovai, taip pat NATO Generalinis sekretorius Markas Rutte.

5 lentele. Oficialiy sveciy vizitai Lietuvoje 2024-2025 m.

2024 m. 2025 m.
Valstybiy vadovai, karaliSkosios Seimos 13 15
Vyriausybiu vadovai 8 2
Tarptautiniy organizacijuy vadovai 7 4
UZsienio reikaly ministrai 16 14
Bukaresto devyneto ir Siaurés $aliy virSiniy susitikime ) s

dalyvavusios delegacijos
Saltinis: URM duomenys.

Surengti metiniai Lietuvai akredituoty uzsienio valstybiy diplomatiniy atstovybiy vadovy
susitikimai su Respublikos Prezidentu ir uzsienio reikaly ministru, juose dalyvavo 66 Saliy
atstovai.

2025 m. spalio 21 d. surengta kasmetiné¢ Lietuvoje akredituoty uzsienio valstybiy
diplomatiniy atstovybiy vadovy i$vyka j regionus, §j karta — j Siaulius. Dalyvavo 25 valstybiy
atstovybiy vadovai ir jy antrosios puseés.

Taip pat prisidéta organizuojant ,,Sniego susitikimg“ ir 9-3ji Lietuvos garbés konsuly
suvaziavima, kuriame dalyvavo 145 garbés konsulai.

Inicijuoti trys Kai kuriy uZzsienio valstybiy diplomatinéms atstovybéms ir (arba)
konsulinéms jstaigoms taikomos palankesnés arba nepalankesnés atleidimo nuo pridétinés vertés
mokescio ir akcizy tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m.
birzelio 21 d. jsakymu Nr. 188, pakeitimai.

Dalyvauta Uzsienio valstybiy diplomatiniy atstovybiy, konsuliniy jstaigy, tarptautiniy
organizacijy atstovybiy, Europos Sajungos jstaigy ir kity atstovybiy nariy akreditavimo Lietuvos
Respublikoje nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. sausio 6 d.
nutarimu Nr. 4, pakeitimo projekto rengime, prireikus spresti klausimg dé¢l Lietuvoje reziduojanciy
uzsienio valstybiy diplomatiniy atstovybiy, ES jstaigy ir tarptautiniy organizacijy atstovybiy
personalo nariy ir jy Seimy nariy prieigos prie elektroniniy paslaugy ir galimybés jiems jgyti
Lietuvos Respublikos suteikiamg asmens koda.

Atlikti SkrydZiy, kuriais vezami labai svarblis asmenys, vykdymo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. gruodzio 6 d. nutarimu Nr. 1592,
pakeitimai.

Atnaujintas Lietuvos Respublikos valstybés véliavos protokolas.

Veiklos efektyvumo gerinimas

Zmogiskyjy istekliy valdymas

URM, siekdama skatinti diplomatinés tarnybos atviruma, patraukluma ir pritraukti naujy
darbuotojy, surengé Atviry dury dieng ir ,,ELSA Lietuva® nariy vizita, kuriy metu buvo pristatytos
darbo URM salygos ir jsidarbinimo galimybés, uzmegztas bendradarbiavimas turint tiksla
pritraukti kuo daugiau studenty ir jau kitose srityse dirban¢iy asmeny dalyvauti URM
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organizuojamose atrankose ir diplomatinés tarnybos konkurse. Taip pat dalyvauta aukstyjy
mokykly karjeros dienose: ISM Vadybos ir ekonomikos universitete, Vilniaus universitete, Vilnius
Tech. Kaip ir kasmet, galimybé URM atlikti praktika sulauké didelio susidomeéjimo. 2025 m.
praktikg URM atliko 143 Lietuvos ir uzsienio aukstyjy mokykly studentai, 94 studentai — Lietuvos
diplomatinése atstovybése. Greta jprastos galimybés atlikti profesing praktika, buvo vykdomos
»Atrask talentg diplomatijai® ir mentorystés programos, suteikusios galimybiy i$ arti susipazinti
su diplomatine tarnyba. Po s€kmingos atrankos sudarytos terminuotos darbo sutartys su 16 ,,Atrask
talentg diplomatijai* programos dalyviy. Taip pat surengtos daugiau kaip 75 atrankos j valstybés
tarnautojy, pakaitiniy diplomaty ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis URM, pareigybes.

2025 m. surengtas konkursas j LR diplomating¢ tarnyba, atrinkta 40 kandidaty.

Siekiant sustiprinti diplomatinés tarnybos zmogiskyjy iStekliy valdyma 2025 m. buvo
pakeisti Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos, Lietuvos Respublikos diplomatiniy
atstovybiy, konsuliniy jstaigy, atstovybiy prie tarptautiniy organizacijy ir specialiyjy misijy lygiy
galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos apraSas,
Diplomaty tarnybinés veiklos vertinimo ir asmeny tinkamumo diplomatinei tarnybai vertinimo
tvarkos aprasas, Diplomaty atrankos ] laisvas diplomato pareigas, diplomaty rotacijos ir
diplomatiniy rangy suteikimo ir atémimo tvarkos aprasas, Kandidaty j Lietuvos Respublikos
diplomatinius atstovus atrankos, Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovy skyrimo, atSaukimo
ir tarnybos laiko pratgsimo procediiry apraSas, Atlygio politika, Darbuotojy nuotolinio darbo
tvarkos aprasas, patvirtintas naujos redakcijos Kasmetiniy ir tiksliniy atostogy, laisvy dieny ir kito
poilsio laiko suteikimo tvarkos aprasas.

2025 m. toliau optimizuoti zmogiskyjy istekliy valdymo vidaus administravimo procesai:
ministro jsakymus ir kanclerio potvarkius pakeité¢ darbuotojams patogis, laika taupantys praSymy
Sablonai, pildomi tiesiogiai Dokumenty valdymo sistemoje ,,Avilys“. Sie sprendiniai taikomi
praSymams, susijusiems su garantijomis vaikus auginantiems darbuotojams, profesinés sagjungos
nariy teisémis, visy riasiy atostogomis, kitu jstatymuose nustatytu poilsio laiku.

Parengti ir darbuotojy atstovams pateikti derinti Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly
ministerijos darbuotojy, jy sutuoktiniy ir partneriy kalby mokymosi tvarkos apraso ir Darbuotojy
ir buvusiy darbuotojy savanoriS$ko neatlygintino profesinio bendradarbiavimo organizavimo
tvarkos (Mentorystés) apraso pakeitimy projektai.

PasiraSytos naujos arba tgstos anksciau sudarytos sutartys deél psichology konsultacijy
iSoréje ministerijos darbuotojams, URM darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimo
atlikimo, URM mentorystés platformos priezitiros, URM darbuotojy sveikatos draudimo, mokymy
administravimo paslaugy teikimo.

Parengti ir patvirtinti URM Lygiy galimybiy priemoniy jgyvendinimo ir 2025-2026 m.
URM mokymy planai.

Skatinant organizacinés kultiiros vystymg surengti URM komandos formavimo,
mentorystés, miskasodzio, Jvairovés ménesio, Jaunimo linijos iniciatyvos ,Zalia $viesa
gyvenimui‘ ir kiti renginiai.

Siekiant uztikrinti reikiamus personalo pajégumus Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai
2027 m., be jprastos diplomaty ir valstybés tarnautojy rotacijos, organizuotas diplomatiniy
atstovybiy uzsienyje stiprinimas.

Organizuoti uZsienio kalby mokymai, taip pat mokymai iSvykstantiems, grjzusiems ir
naujai priimtiems darbuotojams, pirmosios medicinos pagalbos mokymai. URM ir diplomatiniy
atstovybiy darbuotojams surengtas keturiy nuotoliniy paskaity ciklas ir kontaktiniai mokymai
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tema ,,Kaip pasiriipinti psichine sveikata ir kurti savo emocing gerove®“. Visiems URM
darbuotojams sudaryta galimybé mokytis nuotoliniu bidu VVA e. mokymosi platformoje.

Sukurta informacijos dalinimosi su darbuotojais, esanciais motinystés ar tévystés
atostogose, erdvé, kurioje skelbiama informacija apie vykstancius konkursus, atrankas, rotacijas,
organizuojamus renginius.

Parengta ir perduota didelés apimties informaciné medziaga Valstybés kontrolés auditui.
Laiku jgyvendintos Valstybés kontrolés rekomendacijos ir numatytos priemonés.

Igyvendindama Lietuvos Respublikos asmeny delegavimo | tarptautines ir ES institucijas
ar uzsienio valstybiy institucijas jstatyma, URM vykdé delegavimo koordinavimg. 2025 m. j ES
institucijas ir misijas, NATO institucijas, kitas tarptautines organizacijas buvo deleguoti 58
asmenys (R-14-001-11-01-02-01 rodiklis) (planuota deleguoti 55 asmenis). Taip pat buvo atrinkti
kandidatai j ES ir ESBO rinkimy stebéjimo misijas.

2025 m. lapkric¢io 18 d. — gruodzio 5 d. vykdyta URM darbuotojy isitraukimo ir
pasitenkinimo darbu tyrimo apklausa, dalyvavusiy respondenty bendra imtis — 547. 2024 m. dél
1€8y trikumo Sio tyrimo nebuvo atlikta.

Analizuojant demografinius pjiivius, labiausiai darbu patenkinti darbuotojai, neturintys
pavaldziy asmeny (vidurkis 7,5), turintys 16 m. ir ilgesnj darbo staza, diplomatai ir darbuotojai,
kuriy amzius yra 50 m. ir daugiau, — $iy grupiy vidurkis yra 6,9. Maziausias pasitenkinimas
fiksuojamas darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (vidurkis 6,3), ir asmeny, turin¢iy 11-15
mety darbo stazg (vidurkis 6,2).

Darbuotojai geriausiai vertina santykius su kolegomis (84 proc.), apripinimg darbo
priemonémis (80 proc.), santykius su tiesioginiu vadovu (74 proc.) ir darbo turinj (74 proc.).

Rezultaty tendencijos, palyginti su 2023 m. atliktu tyrimu, beveik nesikeicia.

7 paveikslas. Bendras pasitenkinimo darbu indeksas (R-14-002-12-01-01 rodiklis)

73 7,25
72 7,15 [ J
7,1
7
6,9
6,8 6,69
6,7
6,6
6,5
6,4
2023 m. 2025 m.
==@==Planas 7,25
—=@==Faktas 7,15 6,69

Saltinis: URM duomenys.

Isitraukimo j darba tyrimas parod¢, kad aukStesnis rodiklis (vidurkis 3,8) biuidingas
jauniausiems (iki 35 m.) ir vyriausiems (nuo 50 m.) darbuotojams, taip pat 610 mety ir didesnj
nei 16 mety darbo stazg turintiems darbuotojams bei darbuotojams, dirbantiems pagal sutartj, ir
vadovaujamas pareigas einantiems darbuotojams. Mazesnis jsitraukimas fiksuojamas darbuotojy,
turin¢iy 11-15 mety darbo stazg (vidurkis 3,5), ir valstybés tarnautojy (vidurkis 3,6).

75 proc. darbuotojy teigia zinantys, ko i§ jy tikimasi, 67 proc. patvirtina turintys visas
reikiamas galimybes darbui tinkamai atlikti, 64 proc. teigia jauciantys, kad jy darbas yra svarbus.
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Rezultaty tendencijos, palyginti su 2023 m. atliktu tyrimu, beveik nesikeiCia, bet palyginti
su 2022 m. jsitraukimas yra didesnis.

8 paveikslas. Isitraukimo j darbg indeksas (V-14-002-12-01-01-04 rodiklis)
4 3,95
3,9
3,8
3,7
3,6
3,5

3,4
3,3

3,2
2022 m. 2023 m. 2025 m.

==@==Planas 3,6 3,6 3,95
—=@=—"Faktas 3,45 3,8 3,72

Saltinis: URM duomenys.

Apklausos rezultatai pristatyti darbuotojams, pagal gautas jzvalgas rengiamas tolesnio
darbo aplinkos ir darbuotojy motyvacijos gerinimo veiksmy planas.

Diplomatinés tarnybos sauga

2025 m. atlikta 11 Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy uzsienyje jslaptintos
informacijos saugos planiniy patikrinimy, jvertinta patalpy, techniniy ir organizaciniy priemoniy
atitiktis reikalavimams, parengtos patikrinimo ataskaitos su iSvadomis, nurodyti trokumai ir
rekomendacijos bei koordinuoti veiksmai trikumams Salinti.

Parengtos ir pateiktos Valstybés saugumo departamentui 28 jvairios apimties URM ir
diplomatiniy atstovybiy uZsienyje patalpy jvertinimo ataskaitos. Gauti 34 pazyméjimali,
suteikiantys teis¢ patalpose saugoti jslaptinta informacijg ir dirbti su ja. Organizuotas ir
koordinuotas jslaptintos informacijos apsaugos URM patalpose reikalavimy jgyvendinimas
neformalaus NATO saugumo politikos direktoriy susitikimo metu.

Pasirengta ir dalyvauta Lietuvos Respublikos paslapciy apsaugos koordinavimo komisijos
vykdytame planiniame Lietuvos Respublikai perduotos uzsienio valstybiy, ES ir tarptautiniy
organizacijy jslaptintos informacijos apsaugos buklés patikrinime URM jsteigtose ES ir NATO
subregistratiirose.

Parengtas ir patvirtintas 2025-2027 m. ekstremaliyjy ivykiy, ypatingy jvykiy,
ekstremaliyjy situacijy ir kriziy prevencijos priemoniy planas, pagal URM numatyta kvota
patikslintas Civilinés mobilizacijos personalo rezervo (CMPR) sarasas, parengtas ir patvirtintas
CMPR tvarkymo jsakymas. Atnaujinta URM Ekstremaliyjy situacijy operacijy centro ir
Mobilizacijos valdymo grupés sudétis. Bendradarbiaujant su diplomatiniy atstovybiy atsakingais
asmenimis organizuoti pirmosios medicinos pagalbos mokymai, uZtikrintas diplomatiniy
atstovybiy personalo apriipinimas civilinés saugos priemonéms (pagal poreikj). Organizuoti
diplomatiniy atstovybiy konsuliniy pareigiiny elgesio priesiskoje aplinkoje mokymai (HEAT), taip
pat Lietuvos Respublikos vadovybés apsaugos tarnybos (VAT) pareigiiny, iSvykstanciy i
diplomatines atstovybes, mokymai kriziy ir ekstremaliyjy situacijy klausimais.
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Organizuotos ir jvykdytos URM mobilizacijos pratybos, dalyvauta NATO ekstremaliyjy
situacijy valdymo pratybose CMX'"25 ir valstybinése mobilizacijos pratybose ,,Vyc€io skliautas
2025%.

Parengti nauji URM Islaptintos informacijos rysiy ir informaciniy sistemy (URM [IRIS)
veiklos dokumentai: nuostatai, Saugumo valdymo procediiry aprasas, Specifiniy saugumo
reikalavimy aprasas, Rizikos analizé, Riziky valdymo priemoniy planas. Parengus S$iuos
dokumentus gautas leidimas naudoti URM [IRIS, galiojantis iki 2028-07-19. Ivyko apie 87
individualiy instruktazy apie naudojimgsi URM ir kitomis URM tvarkomomis automatizuotomis
duomeny apdorojimo sistemomis. Atliktas URM JIRIS naudotojy, esanciy kitose institucijose,
darbo viety patikrinimas.

Vykdyta jslaptinty sandoriy procediiry laikymosi kontrolé: konsultavimas apie jslaptintus
sandorius, jy iforminimg, terminus, procediiry metu valdomos informacijos kontrolé, atsakingy
institucijy informavimas.

Aptikti 3 kritinio lygio kibernetiniai incidentai operatyviai suvaldyti, sudaryti jy
uzkardymo planai. Visi kritiniai incidentai registruoti NKSC portale, informuotos atitinkamos
tarnybos. Idiegti nauji kibernetinés stebésenos jrankiai ir atnaujintos saugos steb&jimo sistemos.

Vykdomi visy URM valdomy svetainiy jsilauzimo testavimai (angl. Pentest), 2025 m.
testuota 10 URM svetainiy. Aptikti trys (angl. Zero Day) tipo pazeidziamumai URM valdomose
svetainése, informuoti gamintojai, sudaryti pazeidziamumy Salinimo planai. Taip pat vykdomi
viso tinklo jsilauzimo (angl. RedTeam) testavimai. 2025 m. testuotos kompiuterizuotos darbo
vietos, 0365 aplinkos ir iSorinio perimetro konfigiiracijos. Aptikti keli konfigiiracijy nustatymai,
deél kuriy buvo galimybé perimti darbo vietos ar vartotojy valdyma. Apie $io tipo pazeidziamumus
informuoti administratoriai, sudaryti pazeidZiamumy Salinimo planai. Tokie testavimai bus tesiami
ir 2026 m. Atnaujintos Kibernetiniy grésmiy aptikimo sistemy konfigiiracijos ir reagavimo
taisyklés, jos bus tobulinamos ir 2026 m.

Siekiant uztikrinti diplomatinés tarnybos institucijy (DTI) uzsienyje elektroniniy apsaugos
sistemy (jsibrovimo ir apipléSimo pavojaus signalizavimo, jeigos kontrolés, vaizdo stebéjimo
sistemos) (EAS) infrastruktiros tinkamg funkcionavimg ir atsparumg, buvo jrengtos ir (ar)
modernizuotos septynios EAS DTI uzsienyje, atliktas penkiy EAS remontas ir (ar) plétra, taip pat
organizuotas deSimties EAS jrangos, reikalingos DTI uZsienyje EAS modernizavimui, komplekty
Jsigijimas.

2025 m. buvo planuota prie ministerijos Objekty apsaugos sistemy informacijos sistemos
(OASIS) prijungti ne maziau kaip penkiy DTI uzsienyje elektronines apsaugos sistemas (R-14-
002-12-01-01-03 rodiklis); prijungtos Sesiy DTI uZsienyje (Australija, Azerbaidzanas, Suomija,
ES Taryba (Strasbiras), Indija, Rumunija) elektroninés apsaugos sistemos.

Siekiant uztikrinti diplomatinés tarnybos institucijy personalo patikimumg, organizuoti
537 asmeny patikimumo patikrinimai. Palyginti su 2024 m., asmeny patikimumo patikrinimy
skai¢ius idaugo 71,6 proc. (2024 m. organizuota 313 patikrinimy). Zymus asmeny patikimumo
patikrinimy skaiCiaus augimas i§ esmés susijgs su pasirengimu Lietuvos pirmininkavimui ES
Tarybai 2027 m.

IT sritis

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos informaciniy
technologijy valdymo 2024-2028 m. strateginémis gairémis buvo uZtikrintas efektyvus
informaciniy technologijy valdymas, technologiné paZanga, tvarumas ir kibernetinis saugumas.
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Projektai buvo jgyvendinami URM biudZeto asignavimy ir investicinio projekto ,,Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministerijos ir Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy
uzsienyje informacings sistemos (URMIS) plétra ir modernizavimas® 1éSomis. 2025 m. i§ viso
panaudota 2,6 mln. eury, i jy 1,29 min. eury — investicinio projekto URMIS 1éSos. Taip pat dalis
ITD veiklos, skirtos URM valdomai STDIS informacinei sistemai palaikyti, finansuojama
Integruoto sieny valdymo fondo 1éSomis.

Pagrindinés investicijy kryptys 2025 m.: valdomy informaciniy sistemy vystymas ir plétra,
infrastrukttiros atnaujinimas, siekiant didinti infrastruktiiros patikimumg ir parengti infrastruktiirg
darbui iS rezervinés vietos, darbo viety ir darbo viety programinés jrangos naujinimas, Lietuvos
Respublikos diplomatiniy atstovybiy uzsienyje darbo viety ir infrastrukttiros atnaujinimas.

2025 m. IT specialistai jgyvendino reikSmingus placdios imties darbus ir uztikrino sklandy
diplomatiniy atstovybiy uZsienyje informaciniy technologijy infrastruktiros veikimg ir plétra. Per
metus surengtos 29 komandiruotés j jvairias atstovybes uzsienyje, atnaujintos 409 darbo vietos.
Vizity metu nuosekliai jgyvendinti sutartyje su Valstybés skaitmeniniy sprendimy agenttra
(VSSA) nustatyti jsipareigojimai, sustiprintas IT @ikio patikimumas, saugumas ir modernumas.

Planuotas rodiklis, kad 2025 m. Lietuvos diplomatinése atstovybése IT infrastrukttros
Iranga, ne senesné¢ kaip 5 mety arba turinti gamintojo palaikyma (R-14-002-12-01-02-03 rodiklis),
sudarys 95 procentus, pasiektas. Visa esminé IT infrastruktiiros jranga (ugniasienés, komutatoriai),
esanti diplomatinése atstovybése, turi gamintojo palaikymg arba pakaiting jrangg URM. Rodiklis
pasiektas dél nuo 2020 m. vykdomy investiciniy projekty, apimanciy infrastruktiiros, tinklo
jrangos, darbo viety atnaujinimg ir naudojamos jrangos suvienodinima.

Investicinis projektas

2025 m., jgyvendinant investicinj projekta URMIS (V-14-002-12-01-03-01 rodiklis),
panaudota 1,29 min. eury. LéSos buvo skirtos URM informacinéms sistemoms modernizuoti ir
vystyti bei turimai informaciniy technologijy infrastruktiirai naujinti.

2025 m. buvo jgyvendinta [slaptintos informacijos dokumenty valdymo informaciné
sistema, renginiy ir kontakty valdymo posisteme KIVIS, vystomi posistemiai ,,Avilys®“, Ekodb,
VIZREG, VERTIS, investuota ] infrastruktiros techning jrangg — jsigyta URM JIRIS tinklo
Sifratoriy ir duomeny centro jranga, vieSojo tinklo infrastruktiiros jranga rezerviniam duomeny
centrui diplomatinéje atstovybéje, isigyta nauja VPN programiné jranga, atnaujintas turimy
ugniasieniy gamintojo palaikymas ir kita jranga.

Isigijus ir diegiant naujg techning ir programing jrangg didinamas URMIS ir URM [IRIS
sistemy patikimumas, stiprinama valdomy informaciniy sistemy sauga.

Turto valdymas

Sékmingai jvykdytos visos sutartyje su Vilniaus dailés akademija nustatytos uzduotys dél
Lietuvos diplomatiniy atstovybiy interjery projektavimo dizaino strategijos ir Lietuvos
diplomatiniy atstovybiy interjery jrengimo. URM vadovybei pristatyta diplomatiniy atstovybiy
erdviy kiirimo ir jrengimo galimybiy studija. Parengta galimybiy studija ir jos uzduotis ,,Jeini ir
pajunti Lietuva“ buvo panaudota rengiant techninius ambasady Svedijoje, Vengrijoje, Sveicarijoje
ir Danijoje atnaujinimo projektus.

2025 m. buvo planuota keturiose Lietuvos diplomatinése atstovybese atlikti patalpy
remonto darbus (R-14-002-12-01-02-01 rodiklis); darbai atlikti devyniose, taigi planuoto rodiklio
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reikimé virSyta daugiau nei dvigubai: suremontuotos ambasados Svedijoje, JAV, Vengrijoje,
Danijoje, Jungtinéje Karalystéje, Estijoje, Cekijoje, Lenkijoje ir konsulatas Seinuose. I3 viso skirta
1 496,5 tukst. eury. Baldams Lietuvos atstovybéms jsigyti skirta 360,7 tukst. eury.

2025 m. buvo inuomotos naujos patalpos ambasadoms Vengrijoje ir Sveicarijoje, taip pat
pasiraSyti 6 diplomatiniy atstovybiy nuomos sutarciy pratesimai. Buvo pakeistos ir iSnuomotos
7 naujos rezidencijos, pratestos 3 rezidencijy nuomos sutartys, o 2 rezidencijy nuomos sutartys
nutrauktos.

Liepos mén. sékmingai wuzbaigtas diplomatinés atstovybés Danijos Karalystéje
nekilnojamojo turto objekto — pastato su zeme Danijos Karalystéje (Havslundevej 8, 2900
Hellerup, Kopenhaga) pardavimo procesas, laiku uztikrintas sklandus sandorio jgyvendinimas.

2025 m. Lietuvos diplomatinése atstovybése pradéti eksploatuoti 9 nauji tarnybiniai
automobiliai: 4 jsigyti nuosavybeés teise ir 5 naudojami pagal veiklos nuomos sutartis (i§ viso
atstovybése naudojami 142 tarnybiniai automobiliai). Siekiant uztikrinti racionaly ir taupy

valstybés biudzeto 1€Sy naudojima, 2 automobiliai perduoti naudotis kitoms atstovybémes.

Dokumenty valdymas

Dokumenty valdymo sistemoje skaitmenizuojami beveik visi rastai, URM ir atstovybése
iSpléstas kvalifikuoto el. paraSso ADOC ir ,,Avilio* sistemos elektroninio paraso naudojimas.
Darbuotojams parengtos i§samios dokumenty jkélimo, derinimo, pasiraS§ymo ,,Avilio* sistemoje
atmintinés ir instrukcijos, apraSytos procesy taisyklés, testuojami ir diegiami nauji dokumenty
Sablonai.

Buvo perzitirétas 2025 m. dokumentacijos planas siekiant uztikrinti, kad elektroniniy byly
dalis nemazéty. Skaitmeniniy ir elektroniniy byly santykis kito elektroniniy byly naudai: 2023 m.
skaitmeninés bylos sudare 89,8 proc., elektroninés — 8,5 proc., 2024 m. — atitinkamai 78,8 proc. ir
19,5 proc., 0 2025 m. — 70,21 proc. ir 28,09 proc. Apie 1,7 proc. sudare atskiri registrai.

Toliau siekiama, kad URM rengiamy elektroniniy dokumenty pagal ADOC specifikacija
skaiCius sudaryty ne maziau kaip 20 proc. visy ministerijoje administruojamy dokumenty.

2025 m. URM diplomatinio archyvo skaitmenizuoty dokumenty dalis nuo bendro
dokumenty skaiciaus (R-14-002-12-01-01-02 rodiklis) sudaré¢ 75,17 proc., tai vir§ijo planuotg
75 proc. rodiklio reikSme.

6 lentelé. Dokumenty skaitmenizavimo procesas URM 2022-2025 m.

ElL kvalifikuotu El. dokumentai,

. . . . e = S 2 Bendras el. Popieriniai
Laikotarpis Skaitmeninti parasu pasirasSyti pasirasyti .
. . . . dokumenty dokumentai,
(metai) dokumentai dokumentai nekvalifikuotu Kiekis. proc roc
(ADOC), proc. parasu, proc. » proc. proc.
2022 30416 7 513 (24,7 %) 15939 (52,4 %) 77,10 % 6 964 (22,9 %)
2023 32 950 9 407 (28,55 %) 19 242 (58,4 %) 86,95 % 4301 (13,05 %)
2024 60 043 16 523 (27,52 %) 37 627 (62,67 %) 90,19 % 5893 (9,81 %)
2025 65 520 19 550 (29,84 %) 29 704 (45,33 %) 75,17 % 16 266 (24,83 %)

Saltinis: URM duomenys.
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VieSieji pirkimai

Vienas i$ pagrindiniy 2025 m. uzdaviniy buvo pirkimy optimizavimas ir centralizavimas.
Siekta mazinti mazos vertés pirkimy, vykdomy neskelbiamos apklausos biidu, skaiciy, taip pat
jungti dazniausiai pasikartojancius to paties tipo pirkimus ir sudaryti ilgalaikio termino (3—4 mety)
sutartis.

2025 m. jvykdyti 3 pirkimai sujungus to paties tipo pirkimo objektus ir sudarytos ilgalaikés
sutartys dél Ivairiy tkiniy prekiy, Mokymy administravimo paslaugy, Europos regiono
diplomatiniy atstovybiy sveikatos draudimo paslaugy.

2025 m. pirkimo organizatoriy skaiCius sumazintas nuo 105 iki 83, tai pavyko pasiekti
2024-2025 metais atlikus 12 centralizuoty pirkimy ir sumazéjus poreikiui atlikti mazos vertés
pirkimus.

Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos vieSyjy pirkimy planavimo ir
organizavimo tvarkos aprasu, patvirtintu uzsienio reikaly ministro 2025 m. gruodzio 22 d. jsakymu
Nr. V-319, patikslinta pirkimo iniciavimo tvarka ir terminai, jtvirtinta nauja skelbiamy mazos
vertés pirkimy tvarka, pakeistos tam tikros pirkimy vertés.

Taip pat uzsienio reikaly ministro 2025 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V-148 patvirtintas
Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy uzsienio valstybése, Lietuvos Respublikos
atstovybiy prie tarptautiniy organizacijy, konsuliniy jstaigy ir specialiyjy misijy, taip pat kity
perkanciyjy organizacijy, kurios uzsienyje jsigyja prekiy, paslaugy ar darby, skirty uZzsienyje
esantiems jy padaliniams, kariniams atstovams ar specialiesiems ata§¢ arba skirty uzsienyje
vykdomiems vystomojo bendradarbiavimo ir kitiems projektams, supaprastinty vieSyjy pirkimy
tvarkos apraso pakeitimas, leidziantis skelbiamos apklausos biidu atlikti pirkimus, kurie nevirsija
tarptautinio pirkimo vertés.

Artéjant Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai 2027 m. aktyviai bendradarbiaujama su
atsakingu padaliniu dél pirmininkavimui reikalingy poreikiy uztikrinimo, konsultuojama viesyjy
pirkimy klausimais, atlikti pirkimai dél LITEXPO patalpy ir biuro patalpy nuomos.

Vidaus auditas ir kontrolé

2025 m. buvo atlikti 7 vidaus auditai: VieSyjy pirkimy dokumentavimo diplomatinése
atstovybeése sisteminis vidaus auditas ir $eSi vidaus auditai Lietuvos diplomatinése atstovybése
(ambasadose Lenkijoje, Vengrijoje, Australijoje, Sakartvele, Nyderlanduose ir generaliniame
konsulate Almatoje). 2025 m. gruodzio mén. pabaigoje pradétas vidaus auditas ambasadoje
Kazachstane bus baigtas 2026 m.

Atlikus sisteminj vidaus audita, su iSvadomis ir rekomendacijomis supaZindinta URM
vadovybé, visos diplomatinés atstovybés. Aptarti nustatyti trilkumai, inicijuotas diplomatiniy
atstovybiy vidaus teisés akty atnaujinimas ir papildymas, taip pat pateikta vieSyjy pirkimy
dokumentavimo kontrolés stiprinimo siiilymy. 2025 m. balandZio mén. URM vadovybei pateikta
diplomatinése atstovybése atlikty vidaus audity apibendrinamoji pazyma. Joje jvertinti ankstesniy
mety audity rezultatai, pateiktos bendros iSvados dél pastebéty vidaus kontrolés trikumy,
atsirandanciy dél nepakankamo ar netinkamo kai kuriy veiklos sri¢iy reglamentavimo vidaus teisés
aktuose ir nepakankamy vidaus kontrolés priemoniy taikymo URM. Pateikti rizikos mazinimo ir
vidaus kontrolés stiprinimo sitlymai buvo apsvarstyti URM bei atstovybése, pradétas jy
jgyvendinimas: patikslinti arba parengti trikstami veikla reglamentuojantys teisés aktai; nustatytos
ir pradétos taikyti trikstamos vidaus kontrolés procediiros; efektyviau valdomi finansiniai ir
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materialiniai iStekliai; daugiau démesio skiriama vidinet URM komunikacijai. 2024 m. URM
Vidaus audito skyriaus veiklos ataskaita buvo parengta ir nustatytais terminais pateikta Finansy
ministerijai, Valstybés kontrolei ir uzsienio reikaly ministrui.

2025 m. atlikus vidaus auditus pateiktos 256 rekomendacijos. Atliekant pazangos
steb¢jimg vertinama, kaip jgyvendinamos vidaus audito ataskaitoje pateiktos rekomendacijos,
Salinami vidaus auditoriy nustatyti trilkumai, klaidos ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai, ar geréja
audituoto subjekto padétis. | daugumg pateikty rekomendacijy audituojamyjy subjekty vadovai
atsizvelge ir jas jgyvendino, dalis rekomendacijy dar jgyvendinamos, o keletas rekomendacijy
neteko aktualumo pasikeitus situacijai. 2025 m. jgyvendinty Vidaus audito skyriaus vidaus audito
ataskaitose pateikty rekomendacijy procentiné dalis (V-14-002-12-01-02-05 rodiklis) — 70 proc.,
t. y. atitiko planuotg rodiklio reikSme.

2025 m. Generalin¢ inspekcija atliko 3 planinius Lietuvos Respublikos diplomatiniy
atstovybiy veiklos patikrinimus.

Igyvendinant korupcijos prevencijos priemones, vykdytas URM rengiamy teisés akty
antikorupcinis vertinimas (jvertinti 4 teisés akty projektai, 1§ jy 1 jstatymo ir 3 uZsienio reikaly
ministro jsakymy projektai). URM bendradarbiaudama su Specialiyjy tyrimy tarnyba parenge
strateging atsparumo korupcijai vertinimo ataskaita. Surengti korupcijos prevencijos mokymai |
diplomatines atstovybes iSvykstantiems URM darbuotojams ir atstovybiy vadovams, taip pat po
rotacijos sugrjzusiy darbuotojy mokymai privaciy interesy deklaravimo klausimais.

Analizuotos ir sprestos URM ir diplomatinése atstovybése kilusios konfliktinés situacijos,
atlikta 14 galimy tarnybiniy nusizengimy tyrimy, istirti asmeny pateikti skundai.

Vykdyta URM darbuotojy patirtos lobistinés veiklos ir privaciy interesy deklaravimo
stebésena ir priezilira. Su Vyriausigja tarnybinés etikos komisija pasiraSyta bendradarbiavimo
sutartis d¢l duomeny keitimosi leido PINREG sistemos duomenis susieti su URM informacinémis
sistemomis ir veiksmingiau taikyti stebéseng bei kontrolg.

2025 m. jgyvendindami Rizikos valdymo politika URM struktiiriniai padaliniai ir
diplomatinés atstovybés nuolat atnaujino informacijg apie jvairias rizikos rusis ir taikomas rizikos
valdymo priemones. Buvo identifikuotos daZniausiai pasitaikancios rizikos apraiskos, vertinamos
Ju pasireiSkimo tendencijos. Pazymétina, kad 2025 m. auksto lygio rizikos apraiSky sumazg¢jo
penktadaliu.

Tvarios diplomatijos projektas

2025 m. toliau vykdomi Tvarios (Zalios ir skaitmeninés) Lietuvos diplomatinés tarnybos
gaires jgyvendinanciy projekty programos tikslai. URM sékmingai jgyvendinamas dokumenty,
vaizdo, garso jraSy, fotografijy skaitmenizavimo ir archyvavimo projektas (jdiegtas
fotodokumenty, vaizdo ir garso jrasy valdymo sprendinys ,,PhotoPrism* (suarchyvuota ir
sistemoje saugoma daugiau kaip 36 tukst. URM ir Lietuvos diplomatiniy atstovybiy perduoty
fotodokumenty, vaizdo jraSy fondas), tgstas duomeny skaitmenizavimas, sukurtas elektroninis
archyvas. Dalis nuolat saugomy URM ministerijos dokumenty fondy perduota j Lietuvos valstybés
naujaji archyva saugoti, suvesti ir suskaitmeninti, taip pat perduoti saugoti URM suarchyvuoti
elektroniniai dokumentai.

2025 m. jsigytas naujas keleivinis jkraunamas (P/ug-in) hibridinis mikroautobusas, skirtas
URM veiklai uztikrinti, kuris leis efektyviau organizuoti tarnybines keliones, sumaZinti kuro
sanaudas ir prisidéti prie aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo.
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Pabréztina, kad jsigyjant tarnybinius automobilius pirmenybé teikiama netarSioms
transporto priemonéms, dé¢l to diplomatiniy atstovybiy tarnybiniy automobiliy parke 2 proc.
padaugéjo netarSiy automobiliy.

URM pakeitus neefektyvius Sviestuvus | LED $viestuvus bendras elektros suvartojimas
2025 m., palyginti su 2019 m., sumazgjo 1,75 proc., o sumontuoti nauji geriamojo vandens tiekimo
maiSytuvy aeratoriai leido bendrg geriamojo vandens suvartojimg sumazinti 43,4 proc. (palyginti
su 2019 m.).

UZSIENIO POLITIKOS VALDYMO PROGRAMOS APIBENDRINIMAS

Igyvendindama Devynioliktosios ir DvideSimtosios Vyriausybiy programy nuostaty
jgyvendinimo plany (VPN]P) 5.1 prioriteta ,,Lietuvos saugumo interesy uztikrinimas“ URM,
bendradarbiaudama su KraSto apsaugos ministerija, iSnagrinéjo galimybes ir pasirinko
diplomatines atstovybes, tinkamas vykdyti valstybés mobilizacing uzduotj, buvo jsigyta ir jose
diegiama duomeny centro jranga, serveriai, Sifratoriai. 2025 m. prie URM Objekty apsaugos
sistemy informacijos sistemos (OASIS) prijungtos SeSiy diplomatiniy atstovybiy elektroninés
apsaugos sistemos.

Siekiant sustiprinti diplomatinés tarnybos patraukluma, uztikrinti konkurencingg darbo
uzmokestj, motyvavimo priemones ir socialines garantijas, 2025 m. nuosekliai buvo vykdoma
gyvenimo lygio vietos ir gyvenamyjy patalpy nuomos lygio vietos koeficienty dydziy stebésena,
siekiant atitikties kintanciai ekonominei situacijai uzsienio valstybése, kad biity uztikrintas
aktualus su darbu uZsienyje susijusiy iSlaidy ir gyvenamyjy patalpy nuomos islaidy
kompensavimas diplomatiniy atstovybiy darbuotojams. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 252 buvo pakeisti gyvenamyjy patalpy nuomos lygio vietos koeficientai, o siekiant
uztikrinti sklandy pasirengimg Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai 2027 m. ir tinkamai
motyvuoti darbuotojus Vyriausybés nutarimu Nr. 614 buvo patvirtintas motyvacinis koeficientas
Lietuvos nuolatingje atstovybeje ES dirbantiems diplomatams ir kitiems valstybés tarnautojams,
galiosiantis iki 2027 m. liepos 1 d.

2025 m. liepos 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymo
pakeitimas, kurio tikslas — modernizuoti diplomatinés tarnybos teisinj reguliavima, sustiprinti
diplomaty karjeros garantijas ir padidinti sistemos lankstuma. 2025 m. balandzio 10 d. priimtu
Lietuvos Respublikos asmeny delegavimo ] tarptautines ir Europos Sajungos institucijas ir
uzsienio valstybiy institucijas jstatymo pakeitimu siekiama iSspresti problemas, kylancias dél
diplomaty, vykstanciy dirbti ; EIVT, delegavimo.

Siekiant sustiprinti diplomatinés tarnybos iStekliy valdyma 2025 m. buvo pakeisti URM
vidiniai teisés aktai, susij¢ su lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos politika,
tarnybinés veiklos vertinimu, atrankomis, rotacijomis, rangy suteikimu, atlygio politika,
nuotoliniu darbu, atostogomis, uzsienio kalby mokymu, mentoryste, optimizuoti Zmogiskyjy
iStekliy valdymo vidaus administravimo procesai. 2025 m. lapkri¢io 18 d. — gruodZio 5 d. atlikta
URM darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimo apklausa. Sios apklausos rezultatai
pristatyti darbuotojams, o pagal gautas jzvalgas rengiamas tolesnio darbo aplinkos ir darbuotojy
motyvacijos gerinimo veiksmy planas.

Skatinant diplomatinés tarnybos atvirumg, patrauklumg ir siekiant pritraukti naujy
darbuotojy, suorganizuota Atviry dury diena, ,,ELSA Lietuva® nariy vizitas, dalyvauta aukstyjy
mokykly karjeros dienose, vykdytos ,,Atrask talenta diplomatijai“, mentorystés programos.
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2025 m. daug démesio skirta konsulinei pagalbai, konsulinéms paslaugoms, jy teikimo
kokybei, prieinamumui, supaprastinto tranzito schemos patikimumui, STS dokumenty
skaitmenizavimui. Atliktas asmeny pasitenkinimo Lietuvos konsulinése jstaigose jiems
suteiktomis konsulinémis paslaugomis tyrimas parode¢, kad konsulinés tarnybos veikla vertinama
labai gerai (NPS indeksas +81). Uztikrintos valstybinio ir diplomatinio protokolo veiklos. Atliktas
BDAR auditas, vidaus auditai, galimy tarnybiniy nusiZzengimy tyrimai, buvo jgyvendinamos
korupcijos prevencijos priemonés, rizikos valdymo politika. Efektyviai koordinuoti teisminiai
procesai, kuriuose dalyvauja URM. Parengtas ir patvirtintas 2025-2027 m. ekstremaliyjy jvykiy,
ypatingy jvykiy, ekstremaliyjy situacijy ir kriziy prevencijos priemoniy planas, patikslintas
Civilinés mobilizacijos personalo rezervo sarasas, parengti arba atnaujinti dokumentai, susij¢ su
URM IIRIS veikla, kibernetiniy grésmiy aptikimu sistemose ir kt. Optimizuoti vidaus valdymo

2025 m. Lietuvai uzsienyje atstovavo 65 diplomatinés atstovybés ir biurai: 45 diplomatinés
atstovybés, jskaitant biurg Palestinoje; 11 konsuliniy jstaigy (8 generaliniai konsulatai ir
3 konsulatai); 8 atstovybeés prie tarptautiniy organizacijy ir ambasados Kroatijoje Skopjés skyrius
(Siaurés Makedonijoje). 2025 m. paskirti 8 Lietuvos ambasadoriai atstovauti Lietuvai uZsienyje.

Lietuvos diplomatinéms atstovybéms, konsulinéms jstaigoms ir atstovybéms prie
tarptautiniy organizacijy islaikyti (iSskyrus pasirengima Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai
2027 m.) 2025 m. skirta 72 206,8 tiikst. eury (darbo uzmokesciui — 18 600,2 tiikst. eury, darbuotojy
socialinéms garantijoms — 33 637,2 tiikst. eury, veiklos iSlaidoms — 2 414,7 tikst. eury).
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